


私たちにおまかせ！
「事業承継後のサポート」編



期待する効果が得られるかよく分からない

判断材料としての情報が不足している

相手先従業員等の理解が得られるか不安がある

仲介等の手数料が高い

相手先（売り手）が見付からない

32.8%

27.7%

27.7%

“ M&A後”の不安を解消すれば M&Aもスムーズに

M&Aを実施する際の障壁　上位5位

過去5年間の国内M&Aの成果とシナジー
実現の施策（PMI）の検討の開始時期の関係

M&Aの満足度が期待を下回った理由
PMIで失敗の芽を先に摘みましょう
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社員雇用の継続

相手社長の人柄

譲渡後の相乗効果

譲渡金額

取引先の存続

会社名の存続

自身の処遇

社風

業界

地域

（注）複数回答あり
（出典）日本M&Aセンターによる経営者アンケート（2021年4月~2022年3月）より

0% 100%80%60%40%20%

M&A件数は年々増加傾向にあり、

中小企業にとっても身近なものになりつつあります。

そこで注目されているのがPMI

（Post Merger Integration : M&A後の統合プロセス）です。

今回の特集では、あまり知られることのない

PMIの実際を事例で紹介。

加えて、PMIのプロフェッショナルたちが

“失敗しない” PMIのポイントを解説します。

特 集 

実
際
に
経
営
者
は
P
M
I
に

ど
ん
な
課
題
を
感
じ
て
い
る
の
か
、

そ
の
課
題
を
克
服
し
て

P
M
I
を
成
功
に
導
く
に
は

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、

デ
ー
タ
か
ら
み
て
い
き
ま
す
。

（出典）中小企業庁「2021年版 中小企業白書」
資料：（株）東京商工リサーチ「中小企業の財務・経営及び事業承継に関するアンケート」

（注）1.M&Aの実施意向について「売り手として意向あり」、「買い手として意向あり」、「買い手・売り手ともに意向あり」と回答した者に対する質問。
　　2.複数回答のため、合計は必ずしも100%にならない。 PMI

で見る
データ

35.5%

32.3%

譲受け企業

経営者としての責任感や後ろめたさ

相手先（買い手）が見付からない

仲介等の手数料が高い

判断材料としての情報が不足している

期待する効果が得られるかよく分からない

28.1%

30.5%

26.1%

26.5%

26.1%

譲渡企業
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特集　「成約」から「成功」へ PMIを知る

PMIはトップ面談から始まっている!!

譲渡企業がM&Aで重視したポイント 
譲渡企業の期待を理解することがPMI成功の鍵

（出典）三菱UFJリサーチ＆コンサルティング「M&Aの実態調査」

36.9%

35.7%

31.4%

16.7% 16.7% 33.3% 33.3%

17.1% 14.3% 5.7% 11.4% 20.0%

40.4% 18.1% 9.6% 10.6% 6.4%

28.6% 14.3% 21.4%

18.8% 14.1% 9.4% 10.7% 10.1%

「成約」から「成功」へ
─PMIを知る─

基本合意を締結するよりも前
DD実施期間中
DD終了後から最終契約締結までの間
最終契約締結後からクロージングまでの間　
クロージング完了後
シナジー実現に向けた施策は特に検討していない

相乗効果が出なかった

相手先の経営・組織体制が脆弱だった

相手先の従業員に不満があった

買収価格が高すぎた

企業文化・組織風土の融合が難しかった

経営・事業戦略の統合が難しかった

その他

全体

期待を上回る成果が得られている

ほぼ期待どおりの成果が得られている

期待したほどの成果は得られていない

かなり期待を下回る成果しか得られていない

14.9%

44.7%
36.8%

28.9% 23.7% 22.8% 7.9%
5.3% （出典）中小企業庁「2018年版 中小企業白書」

（注）１．複数回実施している者については、直近のM&Aについて回答している。
　　２．複数回答のため、合計は必ずしも100％にならない。

（ｎ＝114）
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2012年
M&A



な
ご
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、2
0
1
7
年
に
設
立
さ
れ
、

東
海
地
方
で
事
業
承
継
に
悩
ん
で
い
る
会
社
を
M
&
A
に
よ
っ
て

引
き
受
け
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
通
じ
て
、引
受
先
の「
企
業
化
」を
、

そ
し
て
そ
の
先
の「
老
舗
化
」を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
会
社
で
す
。

な
ご
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
林
秀
和
社
長
と
、同
社
の
P
M
I
に

携
わ
っ
て
い
る
日
本
P
M
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

佐
古
光
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
、P
M
I
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
に

つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

Ｍ
＆
Ａ
後
に
、

創
業
者
の
色
を
残
す
か
ど
う
か

こ
れ
は
Ｐ
Ｍ
Ｉ
の
大
き
な
課
題

―
無
理
に
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、社
長
の
継

続
勤
務
や
ア
ペ
ッ
ク
ス
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
で
き

る
限
り
残
し
た
こ
と
が
、Ｐ
Ｍ
Ｉ
成
功
の
カ
ギ

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　
結
局
、私
は
経
営
者
と
し
て
８
年
間
残
り
ま

し
た
が
、こ
こ
ま
で
長
期
で
残
る
の
は
相
当
に

異
例
ら
し
く
、私
の
個
性
が
色
濃
く
残
り
す
ぎ

た
感
も
あ
り
ま
し
た
。
テ
ィ
ー
ラ
イ
フ
か
ら
す

る
と「
扱
い
に
く
い
」「
シ
ナ
ジ
ー
が
出
し
に
く

い
」と
思
わ
れ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
自
身
も「
も
っ
と
合
わ
せ
た
ほ
う
が
い
い

だ
ろ
う
か
」「
要
望
を
断
っ
て
も
大
丈
夫
だ
ろ
う

か
」と
常
に
逡
巡
し
て
い
ま
し
た
し
、実
際
に

ぶ
つ
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
も
う
少
し

う
ま
く
お
互
い
に
す
り
合
わ
せ
が
で
き
た
か
も

し
れ
な
い
、と
今
に
な
っ
て
少
し
思
い
ま
す
。

創
業
者
が
残
り
続
け
る

メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

写真： 富本 真之
文　： 長谷川 敦

1979年生まれ。岐阜県出身。2003年、株式
会社大垣共立銀行入行。支店勤務の後、秘
書、ＩＴ企画、経営企画部門等に従事。2020
年になごやホールディングスに入社。執行役
員、取締役運用本部長を経て、2022年に代
表取締役社長に就任。

林 秀和さん

なごやホールディングス株式会社 
代表取締役社長

家業から企業へ
そして老舗へ

譲渡企業

なごやホールディングス株式会社

譲受け企業

事業内容　投資育成業
事業承継に悩む中小企業をM&Aによって引き受け、主に
経営管理の高度化を行うことで、グループ各社の長期目
線での「企業化」を支援する会社。

北欧家具輸入の知見を活かし、
現在は北欧文化の第一人者とし
ての一面もあるビューエルさん

―

例
え
ば
、ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
意
見
が
ぶ

つ
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
？

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
提
案
な
ど
で
し
ょ
う

か
。
私
た
ち
はB

toB

の
意
識
が
強
く
、テ
ィ
ー

ラ
イ
フ
はB

toC

な
の
で
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
第

一
の
意
識
が
強
い
。

　
ま
た
、テ
ィ
ー
ラ
イ
フ
は
上
場
し
て
い
る
ト

ラ
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ル
な
企
業
で
し
た
の
で
、社
内

規
定
や
書
類
の
や
り
と
り
も
当
然
多
い
の
で

す
が
、私
た
ち
は「
女
性
の
働
き
や
す
さ
」を

求
め
る
延
長
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
や
オ
ン
ラ
イ

ン
化
を
浸
透
さ
せ
て
い
た
の
で
、文
化
は
違
い

ま
し
た
ね
。

―
経
験
を
踏
ま
え
、譲
渡
企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス

す
る
と
し
た
ら
、ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
ら

れ
ま
す
か
？

　
や
は
り「
ど
う
し
て
も
曲
げ
ら
れ
な
い
こ
と
」

を
き
ち
ん
と
主
張
す
べ
き
だ
と
は
思
い
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
後
に
自
社
の
強
み
を
消
し
て
し
ま
っ
て

は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、シ
ナ
ジ
ー
も
期
待

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
社
長
が
残
る

べ
き
か
ど
う
か
は
、ど
ち
ら
が
良
い
の
か
わ
か

り
ま
せ
ん
ね
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
創
業
社
長
に
と
っ
て
会
社

は
、自
分
の
子
ど
も
の
よ
う
な
も
の
。
自
分
の

手
を
離
れ
て
も「
幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と

い
う
思
い
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
私
は
Ｍ
＆
Ａ
を

し
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、周
囲
の

経
営
者
に
も
勧
め
て
い
ま
す
。Ｐ
Ｍ
Ｉ
を
大
切

に
進
め
て
、会
社
の
未
来
が
幸
せ
に
な
る
よ
う

な
努
力
と
決
断
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

芳子ビューエルさんのPMI成功法則

● 現従業員を守るための条件を
　提示する
● 改善すべき点と継続すべき点を
　洗い出す
● 無理な順応を強いらず、
　柔軟に取り組む

株式会社ぬし与仏壇店
株式会社中村石材店
株式会社内職市場
株式会社中部キャラバン

仏壇・仏具、墓石、
樹木葬販売

仏壇、墓石、樹木葬販売

内職業の
フランチャイズ本部事業

教育旅行に特化した
旅行業

特集　「成約」から「成功」へ PMIを知る

PMI事例紹介
譲受け企業インタビュー
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Ｐ
Ｍ
Ｉ
と
い
う
用
語
を
ご
存
知
で
あ
っ
て

も
、そ
の
実
態
は
掴
め
て
い
な
い
と
い
う
方
は

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。Ｐ
Ｍ
Ｉ
は 

「Post M
erger Integration

」の
頭
文
字
を

と
っ
た
も
の
で
、日
本
語
で
は「
合
併
後
の
企

業
結
合
」「
経
営
統
合
」な
ど
と
訳
さ
れ
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
件
数
は
増
加
し
て
い
ま
す
が
、Ｍ
＆
Ａ

後
の
Ｐ
Ｍ
Ｉ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
あ
る
方
は

多
く
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
一
般
に
は
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、自
社
の
成
長

戦
略
を
描
き
、Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
手
段
を
選
択
し
、

お
相
手
候
補
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
様
々
な
手

続
き
を
経
て
成
約
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
の

こ
と
を
指
す
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
ま
だ
ま
だ
あ

り
ま
す
。「
成
約
＝
Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル
」と
い
う

わ
け
で
す
。
し
か
し
成
約
は
、Ｍ
＆
Ａ
の
前
工

程
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　
多
く
の
Ｍ
＆
Ａ
は
、企
業
の
成
長
を
実
現
す

る
た
め
に
行
わ
れ
ま
す
。
異
な
る
会
社
が
一
つ

に
な
る
こ
と
で
、１
＋
１
が
２
で
は
な
く
３
や
５

に
な
る
こ
と
、つ
ま
り
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
る
こ

と
を
み
な
さ
ん
期
待
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
た
だ
し
シ
ナ
ジ
ー
は
、成
約
す
る
だ
け
で
自

然
に
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
契
約
時
に
約
束
さ
れ

て
い
る
の
は
、Ｐ
Ｌ（
損
益
計
算
書
）と
Ｂ
Ｓ（
貸

借
対
照
表
）が
合
算
さ
れ
る
こ
と
、つ
ま
り
１

＋
１
が
２
に
な
る
こ
と
だ
け
。
シ
ナ
ジ
ー
を
生

み
出
し
た
い
な
ら
、Ｍ
＆
Ａ
後
に
何
を
す
る
か

M
&
A
の
成
約
だ
け
で
は

シ
ナ
ジ
ー
は
生
ま
れ
な
い

P
M
I
の
基
本
的
な
ス
テ
ッ
プ
と
実
施
事
項 成約後に取り組むPMIなくしては、

M&Aを成功に導くことはできません。
ではPMIにおいて、譲受け企業は

具体的に何をすればいいのでしょうか。
専門家が成功の定石を解説します。

と
い
う
後
工
程
＝
Ｐ
Ｍ
Ｉ
が
不
可
欠
に
な
り
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、世
の
中
に
は
Ｍ
＆

Ａ
の
件
数
と
同
じ
数
の
Ｐ
Ｍ
Ｉ
が
あ
る
と
い
え

ま
す
。

　
Ｐ
Ｍ
Ｉ
を
軽
視
す
る
と
、か
え
っ
て
Ｍ
＆
Ａ

前
よ
り
も
悪
い
状
態
に
な
る
こ
と
も
あ
り
得
ま

す
。
例
え
ば「
譲
渡
企
業
の
従
業
員
が
、譲
受
け

企
業
の
ト
ッ
プ
の
姿
勢
に
不
信
感
を
抱
い
て
大

量
に
辞
め
て
し
ま
っ
た
」「
業
務
フ
ロ
ー
を
強
引

に
変
え
た
た
め
に
、か
え
っ
て
生
産
性
が
下

が
っ
て
し
ま
っ
た
」「
Ｍ
＆
Ａ
を
機
に
、長
年
取

引
い
た
だ
い
て
い
た
お
客
様
が
離
れ
て
し
ま
っ

た
」「
こ
れ
ま
で
通
り
の
価
格
で
資
材
を
調
達
で

き
な
く
な
っ
た
」と
い
っ
た
こ
と
が
起
こ
り
え

ま
す
。

　
こ
う
し
た「
こ
ん
な
は
ず
で
は
な
か
っ
た
」

と
い
う
Ｍ
＆
Ａ
の
割
合
は
、正
確
な
数
字
は
出

せ
ま
せ
ん
が
、全
体
の
２
割
か
ら
３
割
程
度
を

占
め
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
数
多
く
の
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
会
社

を
世
界
的
企
業
に
成
長
さ
せ
た
ニ
デ
ッ
ク

（
旧
・
日
本
電
産
）の
永
守
重
信
会
長
は
、あ
る

取
材
で
次
の
よ
う
に
話
し
て
い
ま
す
。

「
登
山
に
例
え
れ
ば
、Ｍ
＆
Ａ
は
契
約
の
時
点
で

２
合
目
し
か
登
っ
て
い
な
い
。
残
り
の
８
合
分

は
企
業
文
化
の
違
い
を
擦
り
合
わ
せ
る『
Ｐ
Ｍ

Ｉ
』と
い
う
手
間
の
か
か
る
作
業
で
、こ
れ
が

ま
た
難
し
い
」（『
日
本
経
済
新
聞
』２
０
１
２

年
８
月
10
日
朝
刊
）

　
永
守
会
長
も
こ
う
語
る
ほ
ど
Ｐ
Ｍ
Ｉ
は
大
変

で
あ
り
、か
つ
重
要
な
の
で
す
。

　
Ｐ
Ｍ
Ｉ
は「
維
持
」「
結
合
」「
発
展
」と
い
う

３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
て
考
え
ま
す
。
最
終

的
に
目
指
す
の
は「
発
展
＝
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み

出
す
こ
と
」で
す
が
、一
足
飛
び
に
こ
れ
を
実

現
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
す
。Ｍ
＆
Ａ
を
行
う

に
あ
た
っ
て
は
大
金
を
投
じ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
し
、成
約
に
至
る
ま
で
の
道
の
り
も
大
変
な

苦
労
を
強
い
ら
れ
る
の
で
、す
ぐ
に
結
果
を
求

め
た
く
な
る
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、急
が

ば
回
れ
の
精
神
で
、慎
重
に
手
順
を
踏
ん
で
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
１「
維
持
」

　「
維
持
」と
は
、譲
渡
企
業
の
業
務
が
こ
れ
ま

で
通
り
に
回
る
状
態
を
作
る
こ
と
で
、確
実
に

「
１
＋
１
を
２
に
す
る
こ
と
」を
言
い
ま
す
。

　
最
初
の
段
階
で
ま
ず
必
要
に
な
る
の
が
従
業

員
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
す
。
未
知
の
M
&
A

に
対
し
、多
く
の
従
業
員
は
不
安
を
感
じ
ま
す
。

特
に
年
配
の
従
業
員
の
中
に
は
、Ｍ
＆
Ａ
に
対

し
て「
乗
っ
取
り
」と
か「
ハ
ゲ
タ
カ
」と
い
う

印
象
を
抱
い
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
そ
う
い
う
方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ

て
、「
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
。
私
た
ち

は
皆
さ
ん
と
一
緒
に
会
社
を
よ
く
し
て
い
き
た

い
ん
で
す
」と
い
う
思
い
を
し
っ
か
り
と
伝
え

すぐにできるクイックヒットの具体例

M&Aを成功に導く「正しいPM I 」とは

企図した成果を実現するための
プロセスを徹底解説

従
業
員
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら

課
題
と
本
音
を
探
り
出
す

る
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
、従
業
員
か
ら
会
社

の
課
題
や
会
社
に
対
す
る
不
安
や
不
満
と

い
っ
た
本
音
を
聞
き
出
す
場
に
も
な
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
Ｄ
Ｄ：
買

収
監
査
）の
段
階
で
、ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
は
会
社
の
状
況
に
つ
い
て
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
済
ま
せ
て
は
い
ま
す
が
、経
営
幹
部
が
会
社

の
す
べ
て
を
常
に
正
確
に
把
握
し
て
い
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、あ
く
ま
で
も
ト
ッ
プ

の
立
場
か
ら
の
状
況
把
握
で
す
。

　
そ
こ
で「
実
際
の
と
こ
ろ
は
ど
う
な
の
か
？
」

を
、現
場
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
探
り

出
し
て
い
く
わ
け
で
す
。

　
こ
う
し
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
っ
て
会
社
の

状
況
や
課
題
を
把
握
で
き
れ
ば
、Ｐ
Ｍ
Ｉ
に
お

い
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
、そ
の
優
先
順
位

が
見
え
て
き
ま
す
。
一
般
に
Ｐ
Ｍ
Ｉ
で
は
、譲

受
け
企
業
は「
Ｐ
Ｍ
Ｉ
方
針
」と
い
う
の
を
立

て
て
い
る
も
の
で
す
が
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
結
果

に
よ
っ
て
は
こ
こ
で
方
針
の
修
正
を
し
ま
す
。

　
ち
な
み
に
日
本
Ｐ
Ｍ
Ｉ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
は
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
後
に
社
内
の
人
間
関
係

を
表
し
た「
組
織
相
関
図
」を
作
成
し
ま
す
。
例

え
ば「
製
造
の
部
門
長
と
営
業
の
部
門
長
の
関

係
が
良
好
か
険
悪
か
」「
２
人
の
関
係
を
取
り

持
っ
て
い
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
は
存
在
す
る
か
」

と
い
っ
た
こ
と
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
は
、人

事
や
組
織
体
制
の
再
編
を
行
う
際
に
、と
て
も

重
要
な
情
報
に
な
る
の
で
す
。

　
ま
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
中
で
、多
く
の
従
業

員
が「
工
場
の
建
屋
が
雨
漏
り
を
し
て
困
っ
て

い
る
の
に
修
繕
さ
れ
て
い
な
い
」と
い
っ
た
不

満
を
口
に
し
た
と
し
ま
す
。

　
こ
う
し
た「
小
さ
な
課
題
だ
が
、解
決
す
れ

ば
従
業
員
の
大
き
な
満
足
に
つ
な
が
る
こ
と
」

に
つ
い
て
は
、で
き
る
だ
け
早
く
着
手
す
る
と

効
果
的
で
す
。
従
業
員
に
対
し
て
、「
経
営
体
制

が
代
わ
っ
た
こ
と
で
、ど
う
や
ら
会
社
は
前
よ

り
良
い
方
向
に
進
み
そ
う
だ
」と
い
う
印
象
を

与
え
る
か
ら
で
す
。
こ
う
し
た
わ
か
り
や
す
く

目
に
見
え
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を
示
す
こ
と

で
、Ｍ
＆
Ａ
の
メ
リ
ッ
ト
を
従
業
員
に
実
感
し

て
も
ら
う
こ
と
を「
ク
イ
ッ
ク
ヒ
ッ
ト
」と
言

い
ま
す
。

竹林 信幸

日本PMIコンサルティング
代表取締役

● 

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
の
全
員
付
与

● 

P
C
を
1
人
1
台
に
す
る

● 

O
S
を
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
す
る

● 

モ
バ
イ
ル
を
全
員
に
持
た
せ
る

● 

オ
フ
ィ
ス
家
具
を
買
い
替
え
る

● 

作
業
服
を
買
い
替
え
る

● 

社
長
賞
を
創
設
す
る

● 

ト
イ
レ
を
改
装
す
る

● 

オ
フィ
ス
に
お
菓
子
や
飴
を
置
く

● 

昼
食
代
の
補
助
を
出
す

特集　「成約」から「成功」へ PMIを知る

「組織相関図」のアウトプット例（簡易版）

文： 長谷川 敦
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し
た
。
こ
う
し
て
地
道
に
仕
組
み
化
し
た
結

果
、12
億
円
ほ
ど
の
売
上
高
が
１
年
後
に
24
億

円
に
な
り
、5
年
間
で
見
込
ん
で
い
た
業
績
目

標
を
１
年
半
で
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
グ
ル
ー

プ
に
お
声
が
け
い
た
だ
き
、私
た
ち
だ
け
で
は

果
た
せ
な
い
、さ
ら
な
る
成
長
を
実
現
で
き
れ

ば
と
思
い
、参
画
を
決
断
し
ま
し
た
。

―
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
が
ア
レ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
に
感

じ
た
魅
力
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

申
社
長
　
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
改
革
に
取
り
組

み
、実
際
に
成
果
も
出
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
ね
。

Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
際
、近
接
領
域
な
ら
必
ず
シ

ナ
ジ
ー
は
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
、そ

の
会
社
が
当
社
と
一
緒
に
な
る
こ
と
で
さ
ら
に
お

互
い
が
成
長
す
る
か
ど
う
か
は
重
視
し
て
い
ま
す
。

―
ア
レ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
は
１
９
９
９
年
設
立

の
プ
ラ
イ
ズ
専
門
の
中
堅
卸
企
業
で
す
。
大
富

社
長
が
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド（
※
下
図
参
照
）の

仕
組
み
で
承
継
し
た
会
社
と
伺
い
ま
し
た
。

大
富
社
長
　
は
い
。
私
は
三
菱
商
事
を
経
て
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
転
職
し
、複
数

企
業
の
経
営
戦
略
策
定
や
Ｐ
Ｍ
Ｉ（
M
&
A
後

の
統
合
プ
ロ
セ
ス
）な
ど
の
経
営
課
題
解
決
を

し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
元
々
は
大
学
院
で
経
営

を
学
ん
で
き
た
身
と
し
て
、「
机
上
で
身
に
つ
け

た
知
識
を
実
際
に
社
会
に
役
立
た
せ
た
い
」意

識
が
あ
り
、ま
た
、経
営
者
の
思
考
・
技
能
は
経

営
者
と
し
て
の
経
験
か
ら
し
か
身
に
つ
か
な
い

と
感
じ
て
お
り
、で
き
る
だ
け
早
く
社
長
に
な

ろ
う
と
決
め
て
い
ま
し
た
。

　
個
人
が
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
を
行
い
、経
営

者
と
な
る
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
の
仕
組
み
に
は
以

前
か
ら
興
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
2
0
2
0

で
き
る
だ
け
早
い
段
階
で
、

社
長
に
な
る
こ
と
を

決
め
てい
ま
し
た
。

リ
ス
ク
を
取
ら
ない
こ
と
が
、

一
番
リ
ス
ク
に

つ
な
が
る
ん
で
す
。

秋葉原にはGiGOの店舗が4つあり、
写真はGiGO秋葉原3号館

M&Aの先駆者たち

池袋にあるGiGO総本店は、e-sports
プロチーム「チームGiGO」の活動拠
点としても使用

サーチファンドとは、経営者
を目指す個人が主導して中小
企業のM&Aを行い、自ら経営
に携わる活動です。優秀な経
営者候補と魅力的な中小企業
をつなぐ、社会的意義の高い
投資の仕組みとされていま
す。サーチファンドに取り組
む経営者候補は「サーチャー」
と呼ばれ、優秀な人材にとっ
ての新しいキャリアとして世
界中で拡大を続けています。

サーチファンドの仕組み

サーチャー
（経営者候補）

出資者
（ファンド）

中小企業（譲渡企業）

譲渡金額
支払い

株式の
譲渡

資金や経営のサポート

投資リターン

経営権の
譲渡

経営を
引き継ぐ

20
代
で
事
業
承
継
後
１
年
半
で

グ
ル
ー
プ
入
り
し
た
理
由

M
&
A
の
成
功
は

カ
ル
チ
ャ
ー
フ
ィ
ッ
ト
が
9
割

年
に
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
・
ジ
ャ
パ
ン
が
設
立
さ

れ
た
の
で
、サ
ー
チ
ャ
ー（
経
営
者
候
補
）と
し

て
参
画
し
、2
0
2
2
年
に
現
在
の
会
社
を
事

業
承
継
、経
営
を
主
導
し
て
き
ま
し
た
。

―
ア
レ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
に
魅
か
れ
た
理
由
は
？

大
富
社
長
　
私
自
身
、経
営
を
通
し
て「
日
本

の
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
あ
げ
た
い
」と

常
々
考
え
て
い
て
、そ
の
実
現
に
最
適
な
企
業

だ
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
ア
ニ
メ
は
世
界
に
通

用
す
る
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
の
１
つ
で
す
が
、関
連

す
る
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
事
業
に
申
社
長
同
様

に
私
も
可
能
性
を
感
じ
た
の
で
す
。
同
時
に
、

プ
ラ
イ
ズ
ゲ
ー
ム
に
お
け
る
調
達
の
課
題
も
感

じ
て
い
ま
し
た
。
老
舗
卸
業
の
ア
レ
ス
カ
ン
パ

ニ
ー
の
立
ち
位
置
は
、そ
う
し
た
課
題
感
の
中

で
は
ユ
ニ
ー
ク
で
し
た
。
ま
た
、経
営
改
善
の

余
地
も
あ
り
、私
が
お
役
に
立
て
る
部
分
も
あ

る
か
な
と
考
え
た
わ
け
で
す
。

―
調
達
の
課
題
と
は
？

大
富
社
長
　
市
場
が
活
況
な
こ
と
も
あ
り
、１

店
舗
に
置
か
れ
る
プ
ラ
イ
ズ
ゲ
ー
ム
の
筐
体

（
き
ょ
う
た
い
）数
が
増
え
て
、発
注
す
る
景
品

も
多
品
種
に
な
り
ま
し
た
。
店
の
特
性
に
沿
っ

た
魅
力
的
で
多
彩
な
品
揃
え
を
用
意
す
る
必
要

が
あ
る
中
で
、今
後
は
プ
ラ
イ
ズ
の
調
達
に
お

い
て
も
、高
度
で
専
門
的
な
知
見
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
と
考
え
た
の
で
す
。

―
実
際
に
承
継
後
２
年
目
に
し
て
、売
上
高
を

２
倍
に
ま
で
伸
ば
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
富
社
長
　
私
が
行
っ
た
の
は
大
き
く
２
つ

で
、ま
ず
は
２
人
し
か
い
な
か
っ
た「
営
業
職

の
拡
充
」で
す
。
熱
意
あ
る
素
晴
ら
し
い
方
々

に
参
画
い
た
だ
け
た
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
で
き
な
か
っ
た
お
客
様
ま
で
丁
寧

に
お
付
き
合
い
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
つ
目
は「
Ｄ
Ｘ
化
」。
社
内
で
バ
ラ
バ
ラ

だ
っ
た
お
客
様
の
デ
ー
タ
を
１
つ
の
販
管
シ
ス

テ
ム
に
一
元
管
理
し
、社
員
は
誰
し
も
見
ら
れ

る
よ
う
に
し
、ク
ロ
ス
セ
ル
が
一
気
に
増
え
ま

―
ま
だ
ジ
ョ
イ
ン
し
て
数
ヵ
月
で
す
が
、メ

リ
ッ
ト
を
強
く
感
じ
て
い
る
と
か
。

大
富
社
長
　
そ
う
で
す
ね
。
例
え
ば
、こ
れ
ま

で
は
お
客
様
か
ら「
筐
体
の
相
談
は
で
き
な
い

か
？
」と
問
わ
れ
て
も
お
応
え
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
の
筐

体
チ
ー
ム
と
連
携
す
る
こ
と
で
、す
で
に
何
件

か
ご
紹
介
が
で
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、ア
レ
ス

カ
ン
パ
ニ
ー
は
小
さ
な
会
社
で
す
の
で
、経
理

や
法
務
、労
務
な
ど
を
私
が
す
べ
て
見
る
よ
う

な
形
で
し
た
。
今
で
は
、G
E
N
D
A
グ
ル
ー

プ
の
質
の
高
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
に
任
せ
ら

れ
て
お
り
、経
営
改
善
と
し
て
即
効
性
が
高
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
Ｐ
Ｍ
Ｉ
は
滞
り
な
く
で
き
ま
し
た
か
？

申
社
長
　
問
題
な
く
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
い

か
が
で
す
か
？

大
富
社
長
　
Ｍ
＆
Ａ
後
も
引
き
続
き
社
長
を
継

続
し
て
い
ま
す
が
、お
か
げ
さ
ま
で
順
調
で
す
。

特
に
私
自
身
、Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
共

感
で
き
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
感
じ
ま
す
。
ア

レ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
の
カ
ル
チ
ャ
ー
で
あ
る「
ス

ピ
ー
ド
重
視
」「
小
回
り
が
効
く
」こ
と
と
も

フ
ィ
ッ
ト
し
て
い
ま
し
た
。
逆
に
言
う
と
、

M
&
A
は
経
営
者
や
組
織
の
価
値
観
・
世
界
観

と
い
っ
た
カ
ル
チ
ャ
ー
が
合
わ
な
い
と
難
し
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
最
後
に
、Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
は
今
後
ど
の
よ
う
な

成
功
の
道
を
歩
ん
で
い
き
た
い
か
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

申
社
長
　
Ｍ
＆
Ａ
は
通
常「
非
連
続
な
成
長
」

と
言
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、私
た
ち
は
ア
レ
ス

カ
ン
パ
ニ
ー
の
よ
う
な
良
い
会
社
と
出
会
い
続

け
て
、「
連
続
的
な
非
連
続
成
長
」を
成
し
遂
げ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
先
に

「
世
界
一
の
エ
ン
タ
メ
企
業
」に
な
る
道
が
続
い

て
い
る
と
信
じ
て
い
ま
す
か
ら
。
リ
ス
ク
を
と

る
こ
と
を
恐
れ
ず
に
、グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ん
と

お
客
様
に
も
プ
ロ
セ
ス
ま
で
も
楽
し
ん
で
い
た

だ
き
た
い
ん
で
す
。
そ
れ
が
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
願

い
で
あ
り
、最
高
の
成
功
の
形
で
す
ね
。
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〒100-0005 
東京都千代田区丸の内一丁目 8 番 2 号 鉃鋼ビルディング 24 階
TEL：03-6439-5817

2016年に日本M&Aセンターホールディングスと青山財産ネット
ワークスによる合弁会社として設立。事業承継や財産活用に関する
総合コンサルティングを手がけています。

西日本を中心にM&Aを通じた事業承継支援を
行ってきた西日本を代表するM&Aプレーヤー。
100件を超えるM&A成約実績を有する。2020年
には東証TOKYO PRO Marketの上場支援を行
うTPM事業部 事業部長に就任し、同市場の拡
大に大きく貢献した。2023年成長戦略事業部
長、ネクストナビ代表取締役社長に就任。

経
営
者
の

セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ

謳
歌
を
サ
ポ
ー
ト

私たちにおまかせ！　
「事業承継後のサポート」編

● 会報誌『NEXT CLUB』
● 財産診断サービス「TOMORROWS」
● 会員限定の商品・サービスの優待・割引のご提供など

当社の仲介で会社を譲渡された元経営者様
向けの会員制倶楽部。会報誌や会員限定の
セミナー・イベント、オリジナル旅行プランなど
を提供しています。

ネクストクラブ

サービス
内容

● 会社退任後の収入計画が整っていない
● 資産配分を定めないままに運用をはじめている
● 家族に相続税の負担がどのくらいかかるかを知りたい
● 遺言の必要性をしっかり考えたことがない

財産診断サービス「TOMORROWS」

こんな方に
オススメ

企業（事業）譲渡の対価は、多くの場合は現金であり、譲渡後の財産構
成は大きく変動します。ネクストナビでは、皆様の財産の状況を「見える化」
し、それぞれのニーズに合わせて詳細な分析を行います。そして、そこで
洗い出された課題の具体的な対策をご提案し、一緒に解決していきます。

　
事
業
承
継
の
準
備
か
ら
、承
継
後
の
セ
カ

ン
ド
ラ
イ
フ
ま
で
を
支
援
す
る
―
―
そ
れ
が

私
た
ち
ネ
ク
ス
ト
ナ
ビ
の
事
業
で
す
。

M
&
A
の
ビ
フ
ォ
ア
ー
か
ら
ア
フ
タ
ー
ま

で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
伴
走
す
る
、世
界
で

も
珍
し
い
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま

れ
た
の
は
、理
由
が
あ
り
ま
す
。

　
財
産
の
承
継
や
運
用
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
手
が
け
る
青
山
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
ス
と
、日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
合
弁
会
社
と
し
て
当

社
が
誕
生
し
た
の
は
、2
0
1
6
年
の
こ

と
。
当
初
は
、第
三
者
承
継（
M
＆
A
）以
外

の
親
族
や
従
業
員
な
ど
身
内
へ
の
承
継
も

含
め
て
最
適
な
承
継
先
を
検
討
し
、お
手
伝

い
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
こ
と

か
ら
、「
事
業
承
継
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
」と
い
う

　
そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
中
で
も
特
に
力

を
入
れ
た
い
の
が
、や
は
り
譲
渡
後
の
ご
支

援
に
な
り
ま
す
。
事
業
を
譲
渡
し
た
元
経

営
者
の
方
々
は
、平
均
4
億
円
と
い
う
、会

社
員
で
は
な
か
な
か
手
に
入
れ
ら
れ
な
い

譲
渡
し
た
元
オ
ー
ナ
ー
の

資
産
管
理
や
人
生
設
計
を
支
援

〝
財
産
〞の
継
承
を
通
し
て

日
本
を
元
気
に
す
る

株式会社ネクストナビ

社
名
で
し
た
。

　
そ
の
後
、お
客
様
の
承
継〝
後
〞の
人
生
を

よ
り
豊
か
に
す
る
お
手
伝
い
も
す
る
こ
と

に
な
り
、現
在
の「
ネ
ク
ス
ト
ナ
ビ
」に
社

名
を
変
更
。
そ
し
て
2
0
2
3
年
6
月
に

私
が
社
長
に
就
任
し
、日
本
M
&
A
セ
ン

タ
ー
の
仲
介
で
譲
渡
さ
れ
た
方
と
当
社
を

結
ぶ
導
線
が
、大
幅
に
強
化
さ
れ
ま
し
た
。

　
日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
で
は
、年
間
約

5
0
0
組
の
M
&
A
仲
介
を
行
っ
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、お
付
き
合
い
の
あ
る
経
営
者

が
毎
年
5
0
0
人
ず
つ
増
え
て
い
く
と
い

う
こ
と
で
す
。
資
産
を
家
族
に
良
い
形
で

残
し
た
い
方
、人
生
で
や
り
残
し
た
こ
と
を

や
る
、あ
る
い
は
社
会
貢
献
な
ど
、進
ま
れ

た
い
道
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
そ
こ
に
寄

り
添
い
な
が
ら
、資
産
管
理
や
人
生
設
計
の

サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
に
大
き
な
可
能
性

を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、M
&
A
を
す
る
前
の
話
に
な
り
ま

す
が
、会
社
の
株
の
所
有
者
が
オ
ー
ナ
ー
以

外
に
も
分
散
し
て
い
る
場
合
、そ
れ
が
譲
渡

時
の
障
壁
と
な
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
た

め
、M
&
A
を
見
据
え
て
分
散
を
防
い
だ
り

買
い
戻
し
た
り
す
る
ス
キ
ー
ム
も
大
切
に

な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
事
業
承
継
前
の
資

本
政
策
や
グ
ル
ー
プ
再
編
な
ど
も
ご
支
援

し
ま
す
。

　
日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
と
ネ
ク
ス
ト
ナ

ビ
の
両
社
が
掛
け
合
わ
さ
る
こ
と
で
、一
気

通
貫
の
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
。

資
産
を
手
に
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
を
例
え
ば

家
族
に
相
続
す
る
の
な
ら
、相
続
税
対
策
は

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、運
用
す
る
の
で
あ
れ

ば
、ど
ん
な
方
法
が
い
い
の
か
、第
二
の
人

生
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
に
何
が
大
事
な

の
か
、本
人
が
ど
う
さ
れ
た
い
の
か
を
じ
っ

く
り
話
を
伺
っ
た
上
で
、最
適
な
方
法
を
ご

提
案
し
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
の
事
業
を
通
し
て
ぜ
ひ
進

め
た
い
こ
と
の
一
つ
が
、株
が
分
散
し
て
事

業
承
継
が
ま
ま
な
ら
な
い
問
題
を
解
決
し
、

次
世
代
が
早
く
事
業
を
受
け
継
げ
る
よ
う

に
す
る
こ
と
で
す
。
今
後
日
本
は
、高
齢
化

や
人
口
減
少
で
、G
D
P
の
伸
び
が
鈍
化
す

る
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
こ
そ
、若
い
世
代
に

早
く
経
営
経
験
を
積
ん
で
も
ら
う
こ
と
で
、

日
本
を
元
気
に
し
た
い
の
で
す
。

　
ま
た
、〝
元
経
営
者
〞
の
方
々
に
は
、得
が

た
い
知
見
と
経
験
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を

次
世
代
の
た
め
に
有
効
に
活
用
し
て
い
た

だ
け
る
仕
組
み
も
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

当
社
か
ら
毎
年
5
0
0
人
の
経
営
顧
問
が

増
え
て
い
く
よ
う
な
状
況
を
活
か
さ
な
い

手
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
会
社
を
価
値
あ
る
う
ち
に
譲
渡
し
、第

二
、第
三
の
人
生
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

く
。
事
業
に
身
を
捧
げ
て
き
た
皆
さ
ん
だ

か
ら
こ
そ
、ま
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

し
て
、人
生
を
よ
り
謳
歌
し
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
。

ネクストナビ　代表取締役社長
日本M&Aセンター
上席執行役員　成長戦略事業部長
米国公認会計士（USCPA）
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