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M&Aを取り巻く状況は、この30年で大きく変遷しました。

90年代、M&Aといえば大企業間の話で、中小企業ではほぼ聞かれませんでした。

それが2000年代に入り、後継者不在の問題が次第に認識されはじめ、

現在ではM&A件数が過去最多を更新し続けています。

日本M&Aセンターは、中堅・中小企業のM&A支援会社として1991年に創業しました。

企業の存続と発展に貢献したいという強い想いを持ち、これまで8,000件超の友好的M&Aを支援してきました。

M&Aなくして、日本、そして世界の経済は発展しえないと私たちは考えます。

広報誌の「MAVITA」には、

「M&Aのある人生」（vita＝ラテン語で人生・生活の意）という意味を込めました。

「MAVITA」でお届けする情報が、何か一つでも皆様のお役に立つことを願っています。
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中小企業のM&Aが世に浸透し、自身の会社の譲渡を考えるオーナー経営者が
増えてきた一方で、譲渡に対するさまざまな心配の声も増えてきました。

譲渡のトリガーを引くのはどんな時なのか、譲渡後にはどんな未来が待っているのか、
5人のストーリーを通して譲渡後の未来を紹介します。

オーナー経営者にとって、今まで大切に育ててきたご自身の会社を譲渡するとなると、
さまざまな思いがわき上がってくるもの。譲渡後の未来の選択肢をご紹介する前に
M&A検討時のよくあるご質問や心配事などを、今まで2,000社を超える企業からの
ご相談にお答えしてきた日本M&Aセンターの柴田 彰が解説します。

はじめに、
会社の譲渡に関する5つの心配について、
日本M＆Aセンターの柴田がお答えします

譲
渡
を
検
討
す
る
理
由
と

最
近
の
傾
向
は
？

Five Owners Stories

日本M＆Aセンター

Akira Shibata
柴田 彰

Q1
譲渡に対する不安や誤解で
多いものは ？

一番はM&A後のご自身に関することについて。従業
員の雇用が変わらないというのは知られてきています
が、社長自身の進退については意外に情報が少ないよ

うです。「すぐに会社を辞めさせられる」と思われる方がいますが、
合併とは違い会社は残りますので、希望すれば継続勤務も可能で
す。M&Aは、いわばフルオーダーメードのビジネスマッチング。
お互いが納得した条件でなければ話は進みません。 特に業績が
良い企業や若い経営者の場合、譲受け企業側の希望で社長を続け
るケースも少なくありません。会社をよく知り従業員や取引先に
も信頼されている社長がそのまま事業を続けてくれるほうが譲受
け企業にとってもプラスになるからです。

Q2

A

M&A後に満足している
譲渡オーナーの共通点は ？Q4

やはり経営が順調なうちに検討をスタートして
いること。 検討する時間が十分にもてますから、
じっくり選んで決めた相手なので満足度が高く、

M&A後も望んだ結果になっているようです。あとは、
M&A 後のビジョンがはっきりしていること。 金額や条件
だけでなく、期待する相乗効果まで考えて検討を進めた経
営者は満足度が高いですね。譲渡後に退任を考えている場
合も、その後のビジョンが見えている方は満足されている
印象です。

A

譲渡に適したタイミングはあるか ？

Q3
財務状況が厳しかったり、社長が病気で時間がなか
ったりすると条件交渉も難しくなってしまいます。
ゆとりをもって譲渡先を検討するには、5年は自力

で経営できる状況で検討を始めていただくのが理想です。
業界ごとのタイミングもあります。業界が成長期にあると、

条件が良くなりやすいです。

A

以
前
か
ら
多
い
の
は
後
継
者
不
在
に
よ
る
譲
渡
で

す
が
、
最
近
は
、
人
材
、
営
業
力
、
技
術
力
、
製
品
、

資
金
な
ど
の
リ
ソ
ー
ス
獲
得
の
た
め
に
、
大
手
企

業
に
グ
ル
ー
プ
イ
ン
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。 「
知
名
度

が
低
い
た
め
人
の
採
用
が
難
し
い
」「
製
品
や
技
術
は
あ
る
が
取

引
先
が
１
社
に
依
存
し
て
い
る
」「
販
路
は
あ
る
が
、
薄
利
な
の

で
も
っ
と
差
別
化
で
き
る
製
品
を
手
に
入
れ
た
い
」
と
い
っ
た
経

営
課
題
を
M
＆
A
に
よ
る
譲
渡
で
解
決
す
る
ケ
ー
ス
で
す
。

A

相
手
候
補
の
企
業
を
何
社
か
紹
介
さ
れ

る
こ
と
で
、
思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
未
来

を
描
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
も
、

A
社
と
組
ん
だ
ら
こ
う
な
る
、
B
社
と
組
ん
だ
ら
こ
う

な
る
、
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
考
え
て
ご
提
案
し
ま
す
の

で
、
そ
れ
が
新
た
な
可
能
性
を
知
る
機
会
に
な
る
場
合

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
思
っ
た
も
の
と
違
え
ば
、
M
&
A

を
や
め
る
の
も
ひ
と
つ
の
選
択
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
可

能
性
の
中
で
し
っ
か
り
比
較
検
討
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

仲
介
会
社
に

譲
渡
の
相
談
を
す
る

メ
リ
ッ
ト
は
？

Q5A

Tenzou Makimoto Takeshi Shibata Yasuyuki OtaKoji AokiYoji Oguchi
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―
―
M
＆
A
を
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
き
っ
か

け
は
ど
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
？

30
年
ほ
ど
建
築
設
計
事
務
所
を
経
営
し
て

い
ま
し
た
が
、
子
ど
も
が
建
築
の
道
を
選
ば

な
か
っ
た
た
め
、
必
然
的
に
ど
う
に
か
し
な

け
れ
ば
と
10
年
ほ
ど
前
か
ら
考
え
始
め
ま
し

た
。
士
業
で
す
か
ら
経
営
者
が
専
門
職
で
な

い
と
い
う
の
は
考
え
に
く
く
、
結
局
廃
業
か

M
＆
A
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
廃
業
と

な
る
と
、
技
術
者
は
次
の
職
場
も
見
つ
か
り

や
す
い
で
す
が
、
そ
う
で
な
い
ス
タ
ッ
フ
は

キ
ャ
リ
ア
が
評
価
さ
れ
に
く
い
。
そ
こ
で
、

会
社
を
残
す
に
は
M
＆
A
し
か
な
い
と
従
業

員
た
ち
に
も
伝
え
、
M
＆
A
の
タ
イ
ミ
ン
グ

を
考
え
て
い
ま
し
た
。

同
じ
頃
、
国
土
交
通
省
の
高
齢
者
居
住
安

定
化
モ
デ
ル
事
業
に
、
当
社
が
応
募
し
て
い

た
木
造
の
高
齢
者
住
宅
が
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

2
0
1
1
年
の
こ
と
で
す
。「
ご
隠
居
長
屋
和

楽
久
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
、
選
定
後
は
次
か

ら
次
と
依
頼
が
増
え
、
翌
年
に
は
仕
事
が
追

い
つ
か
な
い
ほ
ど
忙
し
く
な
っ
た
ん
で
す
ね
。

や
む
を
得
ず
急
激
な
増
員
で
教
育
と
管
理
が

追
い
つ
か
な
い
事
態
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
れ
が
M
＆
A
に
踏
み
切
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
、

日
本 

M
＆
A
セ
ン
タ
ー
に
相
談
し
ま
し
た
。

―
―
ど
う
し
て
学
研
コ
コ
フ
ァ
ン
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス（
以
下
、
学
研
コ
コ
フ
ァ
ン
）を
M

＆
A
の
相
手
に
選
ば
れ
た
の
で
す
か
？

の
方
に
仕
事
を
提
供
し
、
動
物
た
ち
に
子
ど

も
が
会
い
に
来
る
。
農
園
を
中
心
と
し
て
、

お
互
い
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
で
幸
せ
に
つ
な

が
る
よ
う
な
、
そ
ん
な
日
本
型
ケ
ア
フ
ァ
ー

ム
を
普
及
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
新
た
な
事
業
の
状
況
は
い
か
が
で
す
か
。

ケ
ア
フ
ァ
ー
ム
っ
て
日
本
に
ま
だ
な
い
の

で
す
が
、「
ご
隠
居
長
屋
和
楽
久
」
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
最
初
の
お
客
様
が
「
面
白
そ
う
だ

か
ら
や
ろ
う
か
」
と
言
っ
て
く
れ
、
新
潟
に

初
め
て
作
り
ま
し
た
。
10
年
で
80
ヵ
所
の
日

本
型
ケ
ア
フ
ァ
ー
ム
を
作
る
計
画
を
立
て
て

い
ま
す
。
都
市
近
郊
の
後
継
者
が
い
な
く
て

荒
廃
し
か
け
た
農
地
を
再
利
用
で
き
れ
ば
と

考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
建
築
業
界
で
も
不

動
産
業
界
で
も
そ
ん
な
商
売
に
な
ら
な
い
土

地
の
情
報
は
興
味
が
も
た
れ
な
く
、
集
め
に

く
い
。
そ
こ
は
苦
戦
し
て
い
ま
す
。
い
い
土

地
が
あ
っ
た
ら
紹
介
し
て
く
だ
さ
い（
笑
）

こ
れ
ま
で
、
福
祉
業
界
や
建
築
設
計
業
界

は
や
り
が
い
は
あ
る
け
れ
ど
、
儲
か
ら
な
い

代
表
選
手
で
し
た
。
都
市
緑
地
の
仕
事
は
社

会
起
点
で
な
ん
だ
か
儲
か
ら
な
さ
そ
う
で
す

が
、
実
は
興
味
を
も
た
れ
な
い
資
産
を
有
益

な
資
産
に
す
る
、
不
動
産
起
点
の
ガ
ッ
ツ
リ

儲
か
る
事
業
で
す
。
関
わ
る
人
が
、
や
り
が

い
だ
け
で
な
く
夢
が
も
て
る
事
業
、
会
社
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
は
3
名
入

社
し
て
く
れ
ま
し
た
。
6
月
に
は
特
許
を
取

得
公
開
も
し
ま
し
た
。
経
営
者
と
し
て
久
し

ぶ
り
に
ヒ
リ
ヒ
リ
し
た
現
役
感
を
楽
し
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
や
高
齢
者
住
宅
に
進
出

し
た
い
企
業
な
ど
大
手
を
何
社
か
紹
介
さ
れ

ま
し
た
が
、
自
社
に
設
計
部
門
が
あ
る
企
業

は
、
設
計
事
務
所
じ
ゃ
な
く
て
そ
の
こ
ろ
ト

レ
ン
ド
で
あ
っ
た
高
齢
者
施
設
設
計
の
技
術

者
が
ほ
し
い
わ
け
で
す
。
そ
う
な
る
と
譲
渡

後
に
解
体
吸
収
さ
れ
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
、

30
年
か
け
て
築
い
て
き
た
社
風
ま
で
失
わ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
強
制
的
に
別
の
社
風
の
会

社
に
組
み
込
ま
れ
る
こ
と
は
社
員
の
望
み
で

は
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
点
、
学
研
コ

コ
フ
ァ
ン
に
は
設
計
部
門
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、

人
も
会
社
も
大
事
に
し
て
く
れ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
た
ん
で
す
。
提
示
さ
れ
る
金
額

だ
け
を
み
た
ら
も
っ
と
良
い
条
件
の
企
業
も

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
お
金
だ
け
じ
ゃ
な

い
で
す
か
ら
。

―
―
M
&
A
後
も
6
年
間
社
長
を
継
続
さ
れ

ま
し
た
ね
。

M
&
A
に
よ
っ
て
会
社
を
大
き
く
成
長
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
最
初
は
こ
れ
ま

で
手
掛
け
て
き
た
案
件
よ
り
も
大
型
の
施
設

の
設
計
を
受
注
か
ら
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
大

変
で
し
た
が
、
学
研
コ
コ
フ
ァ
ン
か
ら
任
せ

ら
れ
た
案
件
を
最
初
の
実
績
に
し
て
外
部
か

ら
の
受
注
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。
社
員

に
と
っ
て
も
、
大
き
な
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら

え
る
こ
と
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
な
り
、
そ
れ

が
最
大
の
報
酬
に
な
り
ま
し
た
ね
。
会
社
の

文
化
の
違
い
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た

が
、
私
が
あ
の
ま
ま
経
営
を
続
け
て
い
た
ら

得
ら
れ
な
か
っ
た
人
と
の
交
流
や
、
何
と
言

っ
て
も
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
統
治
の
仕
方

な
ど
多
く
を
学
ば
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
―
現
在
は
退
任
さ
れ
、
会
社
を
新
た
に
設

立
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

当
初
か
ら
在
籍
は
役
員
規
定
の
62
歳
ま
で

と
思
っ
て
い
た
の
で
、
6
年
間
社
長
を
務
め

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
後
は
顧
問
と
し
て

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
も
3
年
後
の

2
0
2
2
年
末
で
退
任
し
ま
し
た
。
社
長

退
任
の
翌
年
、
都
市
緑
地
と
い
う
株
式
会
社

を
設
立
し
、
4
年
目
と
な
り
ま
す
。

日
本
で
は
介
護
や
障
が
い
者
ケ
ア
と
い
う

と
、
安
心
・
安
全
に
重
点
が
置
か
れ
、「
生
き

が
い
」
と
い
う
視
点
が
少
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。
ご
近
所
同
士
の
交
流
が
で
き
て
、
花

見
を
し
た
り
、
自
由
に
子
ど
も
に
会
っ
た
り
、

ペ
ッ
ト
を
飼
っ
た
り
と
、
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
を
大
切
に
、
生
き
が
い
を
も
っ
て
暮

ら
せ
る
施
設
が
あ
っ
た
ら
い
い
の
に
な
と
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
は
、
農
場
が
併
設
さ
れ
た

ケ
ア
フ
ァ
ー
ム
と
呼
ば
れ
る
福
祉
施
設
が
あ

り
ま
す
。
人
は
誰
か
に
必
要
と
さ
れ
る
こ
と

が
生
き
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
も
の

で
す
。
例
え
ば
イ
ギ
リ
ス
の
ケ
ア
フ
ァ
ー
ム
で

は
、
花
や
野
菜
だ
け
で
な
く
、
動
物
の
面
倒

を
見
る
こ
と
で
や
り
が
い
を
見
つ
け
ら
れ
れ

ば
と
、
犬
や
猫
、
ラ
ッ
ト
、
ヤ
ギ
、
ロ
バ
と
さ

ま
ざ
ま
な
動
物
を
飼
い
、
障
が
い
者
の
人
た

ち
は
、「
こ
の
子
た
ち
の
住
む
と
こ
ろ
を
作
ら

な
き
ゃ
」
と
、
工
作
室
で
一
生
懸
命
に
柵
や
鳥

小
屋
を
作
っ
て
、
動
物
の
面
倒
も
見
て
い
ま
す
。

高
齢
者
住
宅
や
市
民
農
園
が
、
障
が
い
者

仕
事
が
増
え
、
教
育
と

管
理
が
追
い
つ
か
な
く
な
っ
た

高齢者や障がい者が
「 生きがい 」 を感じられる
ケアファームの新会社を設立 

Five Owners Stories

都市緑地株式会社
代表取締役

Yasuyuki Ota

太田裕之さん

シスケアグループのオーナーから、同社契約顧
問、そしてケアファーム事業を手掛ける都市緑
地代表取締役へ

譲渡後の太田さん

株式会社学研ココファンホールディングス譲受け企業

シスケアグループ譲渡企業

イギリスのデプデンケアファームを視察 ケアファームで子どもたちと交流する入居者たち 実験的に農場を設立（狭山ヶ丘ケアファーマーズ）

1
CASE
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―
―
24
歳
で
独
立
し
て
岐
阜
県
多
治
見
市
と

愛
知
県
名
古
屋
市
に
出
店
、
そ
の
後
は
日
本

人
パ
テ
ィ
シ
エ
と
し
て
初
め
て
海
外
展
開
を

果
た
し
、
B
to
B
事
業
も
手
掛
け
て
い
た
柴

田
さ
ん
。
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
中
で
、
譲

渡
を
考
え
た
き
っ
か
け
は
な
ん
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

小
さ
な
洋
菓
子
店
か
ら
始
ま
っ
た
当
社
で

す
が
、
販
路
を
広
げ
海
外
展
開
も
進
め
る
な

か
で
、
パ
テ
ィ
シ
エ
と
し
て
の
仕
事
以
外
に
、

人
事
、
労
務
、
経
理
、
総
務
と
い
っ
た
管
理

業
務
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
加
え
て
働
き

方
改
革
も
始
ま
り
、
い
よ
い
よ
自
分
だ
け
で

全
て
を
管
理
す
る
の
は
難
し
く
な
る
の
で
は

な
い
か
、
そ
ん
な
不
安
を
抱
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
本
来
な
ら
、
私
は
ブ
ラ
ン
ド
の

た
め
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
を
す
べ
き

な
の
に
、
そ
こ
に
時
間
を
割
け
な
く
な
っ
て

い
る
。
睡
眠
時
間
は
2
時
間
に
な
り
、
そ
れ

で
も
自
分
の
納
得
の
い
く
結
果
が
出
せ
な
い

状
態
に
な
っ
て
き
て
、
誰
か
一
緒
に
経
営
を

担
っ
て
く
れ
る
仲
間
が
ほ
し
い
と
思
っ
た
ん

で
す
。

―
―
M
&
A
に
不
安
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

か
？新

型
コ
ロ
ナ
が
流
行
す
る
前
に
、
証
券
会

社
か
ら
会
社
を
買
わ
な
い
か
と
提
案
を
受
け

た
経
験
が
あ
っ
た
の
と
、
海
外
で
は
ジ
ョ
イ

ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
つ
く
り
、
将
来
は

　

従
業
員
に
も
「
労
働
環
境
を
良
く
す
る
た

め
に
、
中
日
本
氷
糖
に
入
っ
て
も
ら
っ
て
会

社
を
強
く
す
る
よ
」
と
伝
え
ま
し
た
。
家
族

に
は
今
回
の
決
断
を
す
る
前
か
ら
M
&
A
に

つ
い
て
話
し
て
い
た
の
で
、
大
き
な
反
対
も

な
く
受
け
入
れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

私
の
仕
事
自
体
は
ま
だ
大
き
く
変
わ
っ
て

い
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
ず
っ
と
働
い
て
き
た

の
で
、
な
か
な
か
休
も
う
と
思
っ
て
も
難
し

い
の
で
す
が（
笑
）、
自
分
の
時
間
も
つ
く
り

つ
つ
、
思
う
よ
う
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
商

品
開
発
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

―
―
製
菓
業
界
で
は
同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱

え
る
経
営
者
が
多
い
よ
う
で
す
ね
。

　

ケ
ー
キ
屋
や
パ
ン
屋
は
今
、
本
当
に
疲
弊

し
て
い
ま
す
。
私
が
業
界
に
入
っ
た
こ
ろ
は

休
み
な
ど
関
係
な
し
に
働
い
て
、
技
術
を
磨

き
、
お
客
様
に
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
て
も

ら
い
た
い
と
必
死
で
し
た
。
職
人
の
世
界
で

す
。
で
も
時
代
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
、
昔
と
同
じ
よ
う
に

働
い
た
り
教
え
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
く
な

っ
て
い
る
中
で
、
M
&
A
に
対
す
る
注
目
度

も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
増
え
て
い
く

と
思
い
ま
す
よ
。

―
―
最
後
に
、
目
指
す
未
来
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

30
年
後
も「
シ
ェ
・
シ
バ
タ
」と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
を
残
し
た
い
と
い
う
の
が
親
会
社
の
思

い
で
、
私
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
ま
ず
は
時
代
に
合
わ
せ
て
仕
事
内

容
を
変
化
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
こ
ま
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
大
き
く
成

長
し
た
背
景
に
お
土
産
事
業
が
あ
る
一
方
で
、

そ
れ
を
下
支
え
し
て
い
る
の
が
生
ケ
ー
キ
の

存
在
で
す
。
手
間
は
か
か
る
し
ロ
ス
が
多
く

利
益
も
低
い
で
す
が
、
お
客
様
が
パ
テ
ィ
ス

リ
ー
に
対
し
て
一
番
求
め
て
い
る
の
が
生
ケ

ー
キ
で
、
店
の
顔
で
あ
り
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。

生
ケ
ー
キ
を
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と

で
ブ
ラ
ン
ド
が
支
持
さ
れ
、
全
体
の
売
上
げ

向
上
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
本
当
に
大

切
で
す
。
私
は
、「
シ
ェ
・
シ
バ
タ
」
の
ブ
ラ

ン
ド
を
守
る
べ
く
、
今
後
は
安
心
し
た
環
境

の
中
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
分
野
に
思
う
存

分
、
注
力
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

M
&
A
を
視
野
に
入
れ
て
い
た
の
で
、

M
&
A
に
つ
い
て
は
勉
強
を
し
て
い
ま
し
た
。

欧
米
で
は
M
&
A
は
一
般
的
で
す
し
、
不
安

は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
24
歳
で
独
立

し
て
以
来
、
人
生
そ
の
も
の
を
注
ぎ
込
ん
で

が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
続
け
て
き
た
の
で
、
仕

事
以
外
の
時
間
が
ほ
し
い
と
思
っ
た
こ
と
も

大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
ん
な
時
、
知
り
合

い
の
経
営
者
が
日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
の
仲

介
で
譲
渡
し
た
と
い
う
話
を
聞
き
、
私
も
相

談
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―
管
理
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
会

社
を
探
し
、
中
日
本
氷
糖
を
選
ば
れ
た
の
で

す
ね
。

は
い
。
2
0
2
2
年
8
月
に
ト
ッ
プ
面

談
を
行
い
、
12
月
に
成
約
に
至
り
ま
し
た
。

た
だ
、
12
月
以
降
の
製
菓
業
界
は
ク
リ
ス
マ

ス
、
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
、
ホ
ワ
イ
ト
デ
ー

と
繁
忙
期
な
の
で
、
そ
れ
が
落
ち
着
い
て
今

よ
う
や
く
具
体
的
に
動
き
出
し
た
と
こ
ろ
で

す
。
ま
ず
は
管
理
業
務
を
担
う
人
材
を
増
や

し
、
2
、
3
年
か
け
て
組
織
を
つ
く
り
、
福

利
厚
生
の
し
っ
か
り
し
た
店
を
目
指
し
ま
す
。

が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
続
け
た

経
営
者
の 

「
そ
の
先
」 

を
考
え
て

Five Owners Stories

株式会社オー・デリス・ドゥ・シバタ
取締役 Executive chef

Takeshi Shibata

柴田 武さん

柴
田
さ
ん
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
光
る
ケ
ー
キ
。
一
つ
ひ
と
つ
が
ア
ー
ト
の
よ
う
だ

軒
先
に
は
提
灯
。
和
の
テ
イ
ス
ト
が
海
外
の
お
客
様
か
ら
も
喜
ば
れ

て
い
る
そ
う（
名
古
屋
店
）

2
0
2
1
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
名
古
屋
店
。
日
本
料
理
店
や

鮨
屋
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
こ
だ
わ
り
の
店
舗

会社の運営を任せ、
商品開発やプロモーションなど
クリエイティブな仕事に専念

オー・デリス・ドゥ・シバタのオーナー
から、同社取締役 兼 エグゼクティブ
シェフへ

譲渡後の柴田さん

中日本氷糖株式会社譲受け企業

株式会社オー・デリス・ドゥ・シバタ譲渡企業

2
CASE



11 MAVITA 10MAVITA

割
が
自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
そ
の
数
は
1
1
0
以

上
、
加
盟
店
舗
は
1
0
0
0
拠
点
。
1
店
舗

で
複
数
ブ
ラ
ン
ド
を
扱
え
る
の
で
、
デ
リ
バ

リ
ー
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
だ
け
で
も
、
ま

も
な
く
6
0
0
0
店
舗
を
超
え
る
勢
い
で
す
。

―
―
具
体
的
に
ど
ん
な
未
来
を
描
い
て
い
ま

す
か
。

Ｍ
＆
Ａ
後
の
新
た
な
取
り
組
み
の
一
つ
と

し
て
、
8
月
15
日
に
社
名
を
「W

annaE
at

株
式
会
社
」
に
変
更
し
ま
し
た
。
世
界
の
グ

ル
メ
や
地
方
の
名
店
、
話
題
の
ス
イ
ー
ツ
な

ど
の
フ
ー
ド
ブ
ラ
ン
ド
を
全
国
ど
こ
に
い
て

も
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
「
食
の
セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ
『W

annaE
at

』」
と
し
て
ブ
ラ
ン

ド
展
開
し
、
一
般
の
消
費
者
の
方
々
へ
の
認

知
拡
大
を
目
指
し
ま
す
。

ま
た
、
そ
れ
ら
の
フ
ー
ド
ブ
ラ
ン
ド
を
全

国
で
販
売
す
る
た
め
の
企
業
向
け
商
品
も
、

新
た
に
フ
ー
ド
ラ
イ
セ
ン
ス
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
「
フ
ー
シ
ェ
ア
」
と
し
て
刷
新
し
、

デ
リ
バ
リ
ー
で
の
販
売
だ
け
で
な
く
、
イ
ー

ト
イ
ン
や
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
な
ど
で
も
販
売
し

や
す
く
な
り
ま
し
た
。
ト
レ
ン
ド
や
エ
リ
ア

に
合
わ
せ
て
複
数
の
ブ
ラ
ン
ド
を
導
入
し
、

入
れ
替
え
も
自
由
な
特
徴
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
取
り
組
み
を
拡
大
さ
せ
、
ブ
ラ
ン
ド

や
加
盟
店
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
で
、
最
終

的
に
は「
食
の
イ
ン
フ
ラ
」を
作
り
た
い
で
す
。

基
準
は
2
万
拠
点
。
加
盟
店
が
2
万
に
な
れ

ば
、
新
し
い
食
の
イ
ン
フ
ラ
が
日
本
で
実
現

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
規
ブ
ラ
ン
ド

を
一
気
に
2
万
拠
点
に
展
開
し
、
世
の
中
の
人

に
届
け
ら
れ
れ
ば
、
流
行
も
作
れ
る
は
ず
で

す
。一

方
、
実
現
の
た
め
に
は
Ｕ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
-Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｔ 

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ
の
力
が
必
要
で
す
。
グ
ル

ー
プ
各
社
の
営
業
社
員
がW

annaE
at

の
商

材
を
扱
い
た
い
と
思
え
る
も
の
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

―
―
最
後
に
、
M
&
A
を
検
討
し
て
い
る
方
々

へ
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
？

当
時
、
M
&
A
を
迷
っ
て
い
た
時
に
、
言

わ
れ
て
響
い
た
言
葉
が
あ
り
ま
す
。「
一
番

伸
び
て
い
る
時
が
一
番
魅
力
的
な
時
。
一
番

伸
び
て
い
る
時
だ
か
ら
、
相
手
も
興
味
を
も

っ
て
く
れ
る
ん
で
す
」。
日
本
M
＆
A
セ
ン

タ
ー
担
当
者
の
渡
邉 

智
博
さ
ん
が
私
に
話

し
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
さ
に
そ
の
通
り
で
、

自
分
が
自
分
の
会
社
を
す
ご
く
い
い
と
思
っ

て
い
る
な
ら
、
相
手
も
い
い
と
思
う
に
決
ま

っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
タ
イ
ミ
ン
グ
は

と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

―
― 

大
学
2
年
の
時
に
、
ブ
ー
ム
だ
っ
た
タ

ピ
オ
カ
店
の
経
営
で
最
高
月
商
１
２
０
０
万
、

営
業
利
益
率
50
％
以
上
の
利
益
を
上
げ
、
次

に
立
ち
上
げ
た
会
社
が
株
式
会
社
バ
ー
チ
ャ

ル
レ
ス
ト
ラ
ン（
現W

annaE
at

株
式
会
社
）

で
す
ね
。
こ
の
バ
ー
チ
ャ
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
と

は
ど
ん
な
事
業
な
の
で
し
ょ
う
か
？

バ
ー
チ
ャ
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
は
、
デ
リ
バ
リ

ー
（
配
達
）
に
適
し
た
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し

て
飲
食
店
に
提
供
し
、
運
用
を
一
緒
に
や
っ

て
い
く
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
近
い
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
タ
ピ
オ
カ
店
も
デ
リ
バ

リ
ー
比
率
が
増
え
て
い
ま
し
た
し
、
飲
食
店

に
は
デ
リ
バ
リ
ー
に
合
う
商
材
が
少
な
く
、

そ
の
運
用
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ
ま
り
な
い
と
気
づ

い
た
こ
と
か
ら
、
デ
リ
バ
リ
ー
に
合
う
メ
ニ

ュ
ー
の
提
供
と
運
用
を
事
業
に
す
れ
ば
需
要

が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
こ
れ
が
強
烈
に
ヒ

ッ
ト
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
―
2
期
目
に
は
す
で
に
営
業
利
益
2.
8

億
円
だ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
1
年

も
経
た
ず
に
会
社
を
譲
渡
し
た
の
は
な
ぜ
で

す
か
？

確
か
に
利
益
は
出
て
い
ま
し
た
が
、
私
は

こ
の
事
業
を
ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
で
拡
大
し
て
日

本
一
に
し
た
く
な
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
た
め

に
必
要
な
の
は
圧
倒
的
な
営
業
力
で
し
た
。

当
時
、
当
社
の
営
業
は
5
、
6
人
だ
け
。
そ

の
時
点
で
も
採
用
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
手
い

っ
ぱ
い
に
な
っ
て
い
る
の
に
、
こ
こ
か
ら
数

百
人
の
営
業
を
雇
っ
て
育
て
る
と
な
っ
た
ら

ど
れ
だ
け
時
間
が
か
か
る
の
か
。
悩
み
行
き

着
い
た
の
が
大
手
の
リ
ソ
ー
ス
を
借
り
る
こ

と
、
成
長
の
た
め
の
M
&
A
で
し
た
。
日
本

M
&
A
セ
ン
タ
ー
に
相
談
し
、
数
十
社
の
候

補
企
業
か
ら
数
社
と
の
面
談
を
経
て
、
高
い

営
業
力
を
も
ち
、
飲
食
店
の
顧
客
基
盤
も
あ

っ
た
U
S
E
N
-N
E
X
T 

G
R
O
U
P
に
ジ

ョ
イ
ン
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ト
ッ
プ
面

談
は
5
月
20
日
で
、
私
は
5
月
30
日
が
誕
生

日
だ
っ
た
の
で
す
が
、
U
S
E
N
-N
E
X
T 

H
O
L
D
I
N
G
S
の
宇
野
社
長
は
私
の
誕

生
日
に
合
わ
せ
て
意
向
表
明
を
出
し
て
く
れ

ま
し
た
。
上
場
企
業
で
こ
の
ス
ピ
ー
ド
感
は

す
ご
い
な
と
思
い
ま
し
た
ね
。

―
―
Ｍ
＆
Ａ
後
も
社
長
を
続
投
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。
効
果
は
実
感
さ
れ
ま
し
た
か
。

事
業
面
で
の
プ
ラ
ス
は
す
ご
か
っ
た
で
す
。

2
0
2
2
年
9
月
に
成
約
し
、
3
ヵ
月
目
ぐ

ら
い
に
新
た
な
体
制
で
事
業
が
動
き
出
す
と
、

U
S
E
N
-N
E
X
T 

G
R
O
U
P
の
リ
ソ
ー

ス
の
恐
ら
く
5
％
ぐ
ら
い
が
動
い
た
だ
け
な

の
に
一
気
に
結
果
が
出
始
め
ま
し
た
。
1
年

が
経
ち
、
契
約
件
数
は
譲
渡
前
の
15
〜
20
倍
、

月
10
件
程
度
だ
っ
た
新
規
契
約
件
数
は
月

1
0
0
件
以
上
に
増
え
ま
し
た
。
U
S
E
N

-N
E
X
T 

G
R
O
U
P
の
顧
客
基
盤
と
信

用
力
は
絶
大
で
、
有
名
ブ
ラ
ン
ド
も
す
ぐ
話

を
聞
い
て
く
れ
ま
す
。
自
分
た
ち
で
は
4
、

5
年
か
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、
こ
の
選
択

は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
現
在
、
8

日本一を目指すために
起業後3年足らずで
USEN-NEXT GROUPに
ジョイン ！

Five Owners Stories

WannaEat株式会社
代表取締役社長

Tenzou Makimoto

牧本天増さん

引き続き、バーチャルレストランの代表
取締役社長を務め、2023 年 8 月 15 日に
WannaEatに社名変更。会社は急成長中

譲渡後の牧本さん

株式会社USEN-NEXT HOLDINGS 譲受け企業

株式会社バーチャルレストラン譲渡企業

契
約
件
数
は
M
&
A
前
の
20
倍

上
場
企
業
の
信
用
力
は
絶
大

3
CASE



13 12MAVITA MAVITA

―
―
青
木
さ
ん
は
25
歳
の
時
に
た
っ
た
一
人

で
運
送
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。
今
回
、

40
歳
に
し
て
会
社
を
譲
渡
す
る
こ
と
に
し
た

背
景
か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

端
的
に
言
え
ば
、「
頼
ま
れ
た
物
を
運
ぶ

だ
け
」
の
運
送
業
は
、
近
い
将
来
立
ち
行
か

な
く
な
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
譲
渡
し
た

の
は
２
０
２
１
年
で
す
が
、
そ
こ
ま
で
い
ろ

い
ろ
な
経
験
を
し
ま
し
た
。
創
業
当
初
は
飛

び
込
み
で
お
客
様
を
見
つ
け
て
は
一
人
で
荷

物
を
運
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
上
場
企

業
か
ら
定
期
的
に
仕
事
を
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
事
業
が
軌
道
に
乗
り
は
じ
め
る
と
、

増
や
し
た
ト
ラ
ッ
ク
を
ど
ん
ど
ん
回
そ
う
と

目
先
の
利
益
を
追
い
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
の
結
果
、
労
務
管
理
が
疎
か
に
な
り
、

残
業
代
の
こ
と
で
労
基
署
か
ら
お
叱
り
を
受

け
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

一
方
で
事
業
は
順
調
で
、
大
手
宅
配
便
会

社
か
ら
仕
事
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な
る
な
ど
、

ま
す
ま
す
仕
事
は
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
そ

の
ぶ
ん
残
業
も
増
え
、
今
度
は
き
ち
ん
と
給

料
は
払
っ
て
い
た
も
の
の
、
運
輸
局
の
監
査

の
結
果
、
過
剰
労
働
で
車
両
の
半
数
を
一
定

期
間
止
め
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
出

来
事
を
受
け
、「
頼
ま
れ
た
荷
物
を
運
ぶ
だ

け
」
の
事
業
を
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て
も
ま
た

同
じ
こ
と
の
繰
り
返
し
に
な
る
。
従
業
員
や

家
族
の
た
め
に
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
根

温
め
て
い
た
事
業
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

―
―
ま
さ
に
足
り
な
い
ピ
ー
ス
を
補
い
合
っ

た
結
果
で
す
ね
。

グ
ル
ー
プ
に
入
っ
て
の
変
化
は
他
に
も
い

ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、
中
で
も
驚
い
た
の
は

金
融
機
関
か
ら
の
連
絡
で
す
。
M
&
A
の
直

後
か
ら
、
お
付
き
合
い
し
て
い
た
銀
行
は
も

ち
ろ
ん
、
他
か
ら
も
「
融
資
は
い
か
が
で
す

か
？
」
と
連
絡
が
き
ま
し
た
。
そ
れ
も
、
今

ま
で
見
た
こ
と
も
な
い
金
額
の
大
き
さ
と
低

金
利
な
ん
で
す
。
大
き
な
グ
ル
ー
プ
の
傘
下

に
入
る
と
こ
う
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
の
か

と
思
い
ま
し
た（
笑
）

ほ
か
に
も
本
社
の
あ
る
埼
玉
県
戸
田
市
は

ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
化
が
進
ん
で
駐
車
ス
ペ
ー
ス

の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
た
の
で
、
こ
れ

を
機
に
思
い
切
っ
て
大
宮
の
周
辺
に
も
営
業

所
を
置
く
こ
と
に
し
て
募
集
を
か
け
る
と
、

応
募
者
が
殺
到
。
そ
こ
で
の
仕
事
も
か
な
り

順
調
に
回
り
始
め
て
い
ま
す
。
シ
ー
エ
ル
は

関
東
圏
で
の
事
業
を
ま
だ
ま
だ
伸
ば
し
て
い

こ
う
と
さ
れ
て
い
る
の
で
、
私
た
ち
も
そ
の

大
き
な
う
ね
り
に
乗
っ
て
い
け
る
よ
う
必
死

に
頑
張
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
最
後
に
、
青
木
さ
ん
が
目
指
す
未
来
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

会
社
の
規
模
が
こ
こ
ま
で
大
き
く
な
っ
た

こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
か
当
社
で
か
は
わ

か
り
ま
せ
ん
が
、
上
場
を
目
指
し
た
い
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
も
と
も
と
50

歳
で
の
リ
タ
イ
ア
を
考
え
て
い
た
の
で
あ
と

8
年
。
そ
の
頃
に
同
じ
考
え
で
い
る
か
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、
妻
に
も
苦
労
を
か
け
た
の
で
、

い
ず
れ
は
家
族
で
ゆ
っ
く
り
も
し
た
い
で
す
ね
。

本
か
ら
変
え
な
け
れ
ば
未
来
は
な
い
と
い
う

結
論
に
至
っ
た
の
で
す
。

―
―
ど
う
変
え
よ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
す
か
？

「
運
ぶ
だ
け
」
で
は
な
く
、「
お
客
様
の
荷
物

を
つ
く
る
」。
つ
ま
り
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
企

業
の
物
流
部
門
の
運
営
管
理
を
一
手
に
引
き

受
け
る
、「
3
P
L（
サ
ー
ド
・
パ
ー
テ
ィ
ー
・

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）」と
呼
ば
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
へ
の
進
出
で
す
。
た
だ
、
当
社
の
よ

う
な
会
社
が
自
力
で
取
り
組
め
ば
、
信
頼
を

得
る
ま
で
に
10
年
は
か
か
り
ま
す
。
こ
れ
が

M
&
A
に
至
る
き
っ
か
け
で
し
た
。

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
に
譲
渡
の
相
談
を

す
る
と
、
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
1
0
0

社
く
ら
い
手
が
挙
が
り
、
最
終
的
に
タ
ッ
グ

を
組
ま
せ
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
3
P
L

に
高
い
実
績
を
持
つ
シ
ー
エ
ル
で
す
。
シ
ー

エ
ル
は
本
拠
地
が
九
州
で
、
関
東
で
の
輸
送

力
強
化
を
考
え
て
い
た
の
で
、
両
社
の
「
や

り
た
い
こ
と
」「
欲
し
い
も
の
」
が
マ
ッ
チ
し

ま
し
た
。

―
―
社
長
を
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
シ
ー

エ
ル
グ
ル
ー
プ
に
入
ら
れ
て
か
ら
は
い
か
が

で
す
か
？

正
直
、
想
定
を
遥
か
に
超
え
る
展
開
に
驚

い
て
い
ま
す
。
今
は
シ
ー
エ
ル
の
ス
ピ
ー
ド

感
に
振
り
落
と
さ
れ
な
い
よ
う
必
死
で
す
ね
。

譲
渡
前
の
当
社
は
従
業
員
数
約
60
名
で
保
有

ト
ラ
ッ
ク
50
台
。
そ
れ
が
た
っ
た
２
年
で

1
3
0
名
、
1
1
8
台
に
増
え
て
い
ま
す
。

新
た
な
仕
事
も
2
件
い
た
だ
き
ま
し
た
。
最

初
は
譲
渡
か
ら
3
ヵ
月
後
の
2
0
2
1
年

年
末
に
連
絡
を
い
た
だ
き
、
大
手
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
の
倉
庫
が
神
奈
川
県
に
あ
る
の
で
、

周
辺
30
店
へ
の
店
舗
配
送
を
お
願
い
さ
れ
ま

し
た
。
こ
ち
ら
は
す
ぐ
に
相
模
原
に
営
業
所

を
立
ち
上
げ
、
従
業
員
を
募
集
し
、
最
初
の

2
ヵ
月
は
私
も
近
所
の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
に

寝
泊
ま
り
し
て
準
備
し
ま
し
た
。
2
0
2
2

年
4
月
か
ら
稼
働
し
軌
道
に
乗
せ
る
と
、
年

明
け
2
0
2
3
年
1
月
に
は
別
の
ド
ラ
ッ

グ
チ
ェ
ー
ン
の
千
葉
で
の
店
舗
配
送
の
話
も

い
た
だ
き
、
今
度
は
成
田
の
近
く
に
営
業
所

を
設
け
て
こ
の
4
月
か
ら
動
き
始
め
て
い
ま

す
。
ど
ち
ら
も
シ
ー
エ
ル
が
関
東
エ
リ
ア
で

業界の変化に対応すべく
優良企業のグループ会社となり、
社長を続けながら2倍に成長

Five Owners Stories

株式会社アジェクト
取締役社長

Koji Aoki

青木浩二さん

アジェクト代表取締役を継続
後、現在は同社取締役社長に

譲渡後の青木さん

株式会社シーエル譲受け企業

株式会社アジェクト譲渡企業

トラック保有台数も50台から118台へ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
根
本
か
ら

変
え
な
け
れ
ば
未
来
は
な
い

4
CASE
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―
―
小
口
さ
ん
は
日
本
の
カ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
、
約
40
年
前
に
カ
ー
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ー
プ
ロ
を
創
業
さ
れ
ま
し
た
。
業

績
も
安
定
し
て
い
る
な
か
、
会
社
の
譲
渡
を

考
え
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
？

5
年
ほ
ど
前
、
75
歳
に
な
る
し
そ
ろ
そ
ろ

か
な
と（
笑
）。
息
子
は
い
る
ん
で
す
。
た
だ
、

会
社
に
も
10
年
ほ
ど
い
ま
し
た
が
、
親
子
が

仕
事
を
一
緒
に
す
る
の
は
つ
く
づ
く
難
し
い

で
す
ね
。
従
業
員
た
ち
も
、
社
長
に
何
か
あ

っ
た
ら
ど
う
な
る
の
か
と
心
配
し
て
い
る
だ

ろ
う
と
思
い
譲
渡
を
考
え
始
め
、
手
を
挙
げ

て
く
れ
た
数
社
の
中
か
ら
、
社
長
が
業
界
に

精
通
し
て
い
て
上
場
も
し
て
い
る
と
の
理
由

で
現
在
の
会
社
に
譲
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

―
―
譲
渡
後
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
移
住
さ
れ
た

そ
う
で
す
ね
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
を
選
ん
だ
理
由
は
ざ
っ
く
り

言
う
と
3
つ
。
ま
ず
、
最
初
に
行
っ
た
会
社

の
社
員
旅
行
で
フ
ィ
リ
ピ
ン
が
大
好
き
に
な

っ
た
。
30
年
以
上
前
で
す
が
、
人
が
と
て
も

温
か
く
て
親
切
で
、
冬
の
寒
さ
と
も
無
縁
だ

っ
た
の
で
、
そ
の
後
は
何
度
も
フ
ィ
リ
ピ
ン

に
行
き
ま
し
た
。
ま
た
、
私
は
40
歳
の
と
き

に「
東
京
城
南
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ
」の
メ
ン

バ
ー
に
な
り
ま
し
て
、
マ
ニ
ラ
で
知
り
合
っ

た
現
地
の
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ
の
名
称
が

「
マ
カ
テ
ィ
サ
ウ
ス
＝
城
南
」と
い
っ
て
我
々

と
同
じ
名
前
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
を
知
っ

25
人
ぐ
ら
い
が
お
祝
い
に
駆
け
つ
け
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
の
後
、
私
の
80
歳
の
誕
生
パ
ー

テ
ィ
ー
ま
で
盛
大
に
開
い
て
く
れ
て
、
か
な

り
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

―
―
M
＆
A
の
前
と
後
で
は
、
何
が
変
わ
り

ま
し
た
か
？

や
は
り
、
肩
の
荷
が
下
り
た
と
い
う
の
が

本
音
で
す
。
会
社
は
小
さ
い
も
の
の
F
C
店

舗
が
5
0
0
あ
り
ま
し
た
の
で
、
会
社
が

傾
い
た
ら
み
ん
な
を
路
頭
に
迷
わ
せ
て
し
ま

い
ま
す
。
責
任
は
重
大
で
し
た
。
私
は
昔
か

ら
リ
ズ
ム
と
タ
イ
ミ
ン
グ
を
大
切
に
し
て
い

て
、
何
を
や
る
に
も
そ
の
2
つ
を
軸
に
生
き

て
き
ま
し
た
。
M
＆
A
は
ま
さ
に
そ
の
一
つ

で
、
乗
り
遅
れ
て
い
た
ら
80
歳
の
今
も
寝
付

け
な
い
夜
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

現
在
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
家
に
は
ハ
ウ
ス
キ

ー
パ
ー
が
2
人
と
ド
ラ
イ
バ
ー
も
い
ま
す
。

一
人
当
た
り
月
2
万
円
ぐ
ら
い
で
雇
え
る
ん

で
す
。
さ
ら
に
看
護
師
の
レ
ベ
ル
も
高
く
、

雇
う
こ
と
も
可
能
な
の
で
、
健
康
面
で
も
安

心
し
て
過
ご
せ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
楽
し
い
仲
間
と
笑
い
合
い
、
穏

や
か
に
過
ご
す
日
々
を
送
れ
る
よ
う
に
な
れ

た
の
は
本
当
に
M
&
A
の
お
か
げ
。
も
し
も

M
＆
A
後
の
暮
ら
し
を
ど
う
し
よ
う
か
な
と

考
え
て
い
る
人
が
い
れ
ば
、
ぜ
ひ
フ
ィ
リ
ピ

ン
に
い
ら
っ
し
ゃ
い
と
言
い
た
い
で
す
ね（
笑
）

た
向
こ
う
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
姉
妹
ク
ラ
ブ
の

提
案
を
受
け
、
そ
こ
か
ら
付
き
合
い
が
始
ま

り
ま
し
た
。
向
こ
う
の
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ

は
、
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
企
業
の
オ
ー
ナ
ー

な
ど
、
日
本
と
は
桁
違
い
の
企
業
規
模
の
メ

ン
バ
ー
ば
か
り
。
み
ん
な
人
生
を
と
に
か
く

楽
し
ん
で
い
て
、
ゴ
ル
フ
や
旅
行
は
も
ち
ろ

ん
、
誘
い
あ
っ
て
食
事
を
す
る
な
ど
、
本
当

に
仲
良
く
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
ん
で
す
。

―
―
た
だ
、
そ
れ
で
も
移
住
ま
で
は
…
と
思

い
ま
す
が
。

そ
う
で
す
よ
ね
。
確
か
に
以
前
は
私
も
完

全
な
移
住
ま
で
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
だ
、
10
年
前
に
妻
を
亡
く
し
ま
し
て
。
そ

の
後
、
一
人
で
都
心
の
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン

に
住
み
ま
し
た
が
、
窓
か
ら
眺
め
る
景
色
を

堪
能
し
た
の
も
最
初
だ
け
で
寂
し
く
て
ね
。

そ
の
上
、
自
分
で
は
掃
除
や
洗
濯
も
で
き
な

い
か
ら
、
程
な
く
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の
ハ
ウ
ス

キ
ー
パ
ー
に
き
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
M
＆
A
を
考
え
始
め
た
頃
で
す
。

そ
れ
で
、
も
し
会
社
を
譲
渡
で
き
た
ら
、
独

り
身
だ
し
、
日
本
の
税
制
に
も
う
ん
ざ
り
し

て
い
た
し
、
向
こ
う
に
友
人
も
た
く
さ
ん
い

る
の
で
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
余
生
を
送
ろ
う
と
決

め
た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
そ
の
ハ
ウ
ス
キ
ー

パ
ー
と
は
結
婚
し
て
一
緒
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
で

暮
ら
し
て
い
ま
す（
笑
）

―
―
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
の
暮
ら
し
は
い
か
が
で

Five Owners Stories

株式会社カービューティープロ
創業者

Yoji Oguchi

小口洋史さん

自宅エントランスにはらせん階段 現地ロータリークラブの仲間とのひと時

譲渡後にフィリピンに移住し、
現地ロータリークラブの

会長にも就任して人生を謳歌

カービューティープロのオーナーからリ
タイア後に海外移住

譲渡後の小口さん

非公開譲受け企業

株式会社カービューティープロ譲渡企業

す
か
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
に
、
貧
し
い
、

汚
い
、
危
険
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

を
も
つ
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
そ
う
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
貧
富
の
差
が
大
き
い
ぶ
ん

ハ
イ
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
の
世
界
が

あ
り
、
そ
こ
で
は
日
本
以
上
に

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
も
し
っ
か
り

し
て
い
ま
す
。
私
は
ロ
ー
タ
リ

ー
を
き
っ
か
け
に
そ
の
世
界
に

入
れ
た
の
で
、
友
人
は
そ
う
し

た
人
た
ち
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

加
え
て
、
私
は
外
国
人
で
あ

り
な
が
ら
こ
の
9
月
に
現
地
の

ロ
ー
タ
リ
ー
の
会
長
に
な
り
、

就
任
式
に
は
現
地
の
皆
さ
ん

2
5
0
人
と
、
日
本
か
ら
も

従
業
員
の
気
持
ち
も
く
み
取
り

75
歳
で
リ
タ
イ
ア
を
考
え
始
め
た

小口さんのフィリピンの自宅リビング

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
の
友
人
た
ち
と

5
CASE
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「
世
界
と
戦
う
日
本
代
表
監
督
」 が
挑
ん
だ
、

「
F
C
今
治
」 で
の
サ
ッ
カ
ー
と
地
方
創
生

岡
田
武
史
株
式
会
社
今
治. 

夢
ス
ポ
ー
ツ 

代
表
取
締
役
会
長

Vitamin for Owners!

―
「
世
界
と
戦
う
監
督
」
か
ら
「
今
治
」
へ
。

そ
の
転
換
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

私
は
サ
ッ
カ
ー
の
指
導
者
と
し
て
、
日
本
人

が
世
界
で
勝
つ
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
を
ず

っ
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
J
リ
ー
グ
が
ス
タ

ー
ト
し
た
当
時
、
外
国
人
監
督
か
ら
、「
日
本

人
は
言
わ
れ
た
こ
と
は
し
っ
か
り
や
る
が
、
自

分
で
判
断
で
き
な
い
」
と
、
よ
く
言
わ
れ
ま
し

た
。
確
か
に
そ
れ
ま
で
の
日
本
は
ハ
ウ
ツ
ー
ば

か
り
を
教
え
て
い
た
の
で
、
そ
こ
か
ら
は
、
も

っ
と
選
手
に
自
由
を
与
え
、
自
分
で
判
断
さ
せ

る
よ
う
な
指
導
に
変
更
し
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ

が
、
ま
だ
ま
だ
十
分
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
知

ら
さ
れ
た
の
が
、
2
0
1
4
年
の
W
杯
で
す
。

ザ
ッ
ケ
ロ
ー
ニ
監
督
率
い
る
日
本
代
表
は
素
晴

ら
し
い
チ
ー
ム
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
コ
ー
ト

ジ
ボ
ワ
ー
ル
と
の
初
戦
、
先
制
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
後
半
同
点
に
さ
れ
る
と
ガ
タ
ガ
タ
と

崩
れ
て
敗
戦
。
自
力
で
試
合
を
立
て
直
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
世
界
と
の
こ
の
違
い

は
な
ん
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
る
と
、
あ
る
時
、

ス
ペ
イ
ン
人
コ
ー
チ
が
、「
ス
ペ
イ
ン
で
は
16

歳
ま
で
に
サ
ッ
カ
ー
の
原
則
を
教
え
、
そ
こ
か

ら
は
自
分
た
ち
で
自
由
に
考
え
る
よ
う
指
導
し

て
い
る
」
と
言
う
ん
で
す
。
私
た
ち
は
、
原
則

を
教
え
る
前
か
ら
自
由
を
与
え
て
い
た
。
全
く

逆
の
こ
と
を
し
て
い
た
ん
で
す
。

私
は
、
い
い
と
思
っ
た
ら
す
ぐ
に
や
っ
て
み

た
く
な
る
性
格
で
、
と
に
か
く
こ
の
方
法
を
実

験
し
た
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
ま
わ
り
に

声
を
か
け
た
の
で
す
。
す
ぐ
に
J
リ
ー
グ
3

チ
ー
ム
が
全
権
を
任
せ
る
と
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
が
、
そ
れ
は
す
な
わ
ち
今
ま
で
の
や
り
方
を

否
定
す
る
こ
と
に
も
な
る
。
や
は
り
1
か
ら
構

築
し
よ
う
と
、
思
い
あ
た
っ
た
の
が
今
治
で
し

た
。
今
治
に
は
ア
マ
チ
ュ
ア
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム

の
オ
ー
ナ
ー
を
し
て
い
る
先
輩
が
お
り
、
話
し

て
み
る
と「
面
白
い
！
」と
即
答
し
て
く
れ
ま
し

た
。―

そ
れ
で
、
F
C
今
治
の
オ
ー
ナ
ー
に
な

ら
れ
た
。

た
だ
、
そ
こ
に
は
条
件
が
あ
り
ま
し
て
…
。

株
式
を
51
％
購
入
し
て
経
営
責
任
も
も
っ
て
く

れ
と
の
こ
と
で
し
た
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
ば
か

り
で
し
た
が
、
と
に
か
く
日
本
が
世
界
で
勝
つ

た
め
に
、
今
治
で
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
ま
し

た
。ま

ず
サ
ッ
カ
ー
に
つ
い
て
は
、「
主
体
的
に

プ
レ
ー
で
き
る
自
立
し
た
選
手
と
自
律
し
た
チ

ー
ム
を
育
て
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
サ
ッ
カ
ー

指
導
の
方
法
論
」で
あ
る“
岡
田
メ
ソ
ッ
ド
”を

考
案
。
F
C
今
治
を
は
じ
め
と
す
る
地
元
の

少
年
団
や
ジ
ュ
ニ
ア
ユ
ー
ス
、
高
校
サ
ッ
カ
ー

な
ど
で
活
用
し
て
も
ら
い
、
共
に
サ
ッ
カ
ー
の

底
上
げ
を
図
ろ
う
と
、
各
指
導
者
全
員
に
会
っ

て
、「
私
た
ち
が
無
償
で
教
え
ま
す
。
一
緒
に

日
本
一
質
の
高
い
育
成
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
“
今
治

モ
デ
ル
”を
作
り
ま
し
ょ
う
」と
呼
び
掛
け
ま
し

た
。し

か
し
、
実
際
に
今
治
に
住
ん
で
み
て
わ
か

っ
た
の
が
、
町
の
中
心
部
は
更
地
が
目
立
ち
、

商
店
街
は
昼
間
で
も
誰
も
歩
い
て
お
ら
ず
、
人

口
減
少
が
止
ま
ら
な
い
と
い
う
現
実
。
F
C

今
治
が
成
功
す
る
た
め
に
は
地
方
創
生
に
も
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
、

と
思
っ
た
ん
で
す
。
今
治
モ
デ
ル
が
う
ま
く
機

能
し
て
、
そ
の
頂
点
の
F
C
今
治
が
面
白
い

サ
ッ
カ
ー
を
し
て
強
く
な
っ
た
ら
、
全
国
や
ア

ジ
ア
か
ら
今
治
で
サ
ッ
カ
ー
を
や
り
た
い
と
い

う
若
者
や
子
ど
も
た
ち
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で

は
と
考
え
ま
し
た
。

―
サ
ッ
カ
ー
強
化
の
た
め
に
地
方
創
生
で
す

か
？2

0
1
4
年
、
会
社
は
私
を
含
め
6
人
で
始

ま
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
試
合
を
見
に
来
て
も

ら
う
た
め
に
車
に
ポ
ス
タ
ー
を
貼
っ
て
街
中
を

走
り
、
駅
前
で
は
ビ
ラ
配
り
。
2
年
ほ
ど
死
に

物
狂
い
で
動
き
ま
わ
り
ま
し
た
が
、
何
を
や
っ

て
も
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
い
ろ
い
ろ

悩
ん
で
、
あ
る
時
、
み
ん
な
に
「
今
治
の
友
だ

ち
い
る
か
？
」
と
聞
い
た
ら
、「
誰
も
い
な
い
」

と
言
う
の
で
す
。
私
た
ち
は
ず
っ
と
地
元
に
入

り
込
ん
だ
活
動
を
し
て
い
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、

ま
ず
は
友
だ
ち
づ
く
り
や
孫
の
手
活
動
か
ら
だ

と
思
い
、「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
、

困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
何
で
も
言
っ
て
く
だ
さ

い
」
と
、
声
を
か
け
始
め
ま
し
た
。
重
い
も
の

を
動
か
し
た
り
、
木
を
切
っ
た
り
…
、
私
も
何

度
も
手
伝
い
に
行
き
ま
し
た
。
他
に
も
、
全
国

の
学
生
を
集
め
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
野
外
体

験
教
育
な
ど
、
考
え
ら
れ
る
こ
と
は
全
て
や
り

ま
し
た
。
そ
う
す
る
う
ち
に
、
ど
う
も
本
気
ら

し
い
と
思
っ
て
も
ら
え
た
の
か
、「
今
度
一
回

行
っ
た
る
わ
」と
、何
か
が
動
き
始
め
た
ん
で
す
。

―
地
方
創
生
の
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
は
あ
り

ま
す
か
？

私
が
描
い
た
の
は
、
今
治
全
体
で
日
本
一
質

の
高
い
サ
ッ
カ
ー
の
長
期
一
貫
指
導
を
行
い
、

サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
今
治

を
活
気
に
満
ち
た
街
に
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
に
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
レ
ス
ト

ラ
ン
が
一
緒
に
な
っ
た
複
合
型
の
ス
マ
ー
ト
ス

タ
ジ
ア
ム
を
作
り
、
試
合
が
な
く
て
も
人
が
集

う
よ
う
な
仕
組
み
に
し
た
い
と
。

こ
の
計
画
を
進
め
る
中
で
は
、
特
に
資
金
面

な
ど
困
難
な
こ
と
が
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
あ
の
ラ
ス
ベ
ガ
ス
だ
っ
て

元
々
は
砂
漠
だ
っ
た
わ
け
で
す
。「
だ
っ
た
ら

私
に
も
で
き
る
は
ず
だ
！
」
と
自
分
を
奮
い
立

た
せ
、
東
京
の
若
手
経
営
者
な
ど
に
会
っ
て
は

こ
の
構
想
に
か
け
る
想
い
を
話
し
て
ま
わ
る
と

驚
く
ほ
ど
賛
同
し
て
く
れ
て
、
徐
々
に
盛
り
上

が
り
を
見
せ
、
と
う
と
う
2
0
2
3
年
1
月
、

総
工
費
42
億
円
の「
今
治
里
山
ス
タ
ジ
ア
ム
」の

完
成
に
漕
ぎ
着
け
ま
し
た
。

―
都
会
の
若
い
人
た
ち
ま
で
も
が
共
感
す
る
、

地
方
創
生
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
ね
。

当
社
の
企
業
理
念
は
、「
次
世
代
の
た
め
、

物
の
豊
か
さ
よ
り
心
の
豊
か
さ
を
大
切
に
す
る

日本を支える中小企業オーナー
の皆さんを応援すべく、有識者
からの学びを届けるコーナー。
今回はサッカーの元日本代表監
督であり、現在はFC今治の運
営会社会長として地方創生にも
取り組む岡田武史さんです。

早稲田大学政治経済学部卒業後、古河電気
工業株式会社に入社。2度のW杯の指揮を
執り南アフリカ大会ではチームをベスト
16に導く。Jリーグや中国リーグでも監督
を歴任した。現在はFC今治の運営会社、
株式会社今治．夢スポーツの代表取締役会
長として「次世代のため、物の豊かさより
心の豊かさを大切にする社会創りに貢献す
る。」を企業理念として、サッカー事業だけ
でなく環境教育事業や学校法人の運営など
さまざまな分野で活動している。

岡田武史
Takeshi Okada

VOL.2

今回の
有識者

今治及び近隣全体での長期一貫指導で日本一質の高い
ピラミッドを構築する今治モデル構想学生対象のワークショップで参加者にアドバイス

今
治
に
住
ん
で
み
て
わ
か
っ
た
ん
で
す
。

F
C
今
治
が
成
功
す
る
に
は

地
方
創
生
に
も

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
…
。

＠FC IMABARI
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所
で
す
。
ス
タ
ジ
ア
ム
の
土
手
に
は
ブ
ド
ウ
を

植
え
ま
し
た
。
そ
の
木
を
育
て
、
い
ず
れ
は
ワ

イ
ン
を
作
っ
て
提
供
し
た
い
。
障
が
い
者
支
援

施
設
や
ド
ッ
グ
ラ
ン
、
畑
や
カ
フ
ェ
も
設
け
、

ま
さ
に
人
々
を
癒
す
里
山
の
よ
う
な
共
助
の
イ

ン
フ
ラ
を
作
り
た
い
。
妄
想
家
の
私
は
、
も
し
、

こ
れ
を
J
リ
ー
グ
60
チ
ー
ム
と
50
の
B
リ
ー

グ
が
各
本
拠
地
で
取
り
組
ん
だ
な
ら
、
ど
ん
な

こ
と
が
起
こ
る
だ
ろ
う
と
考
え
る
わ
け
で
す
。

今
治
か
ら
日
本
が
変
わ
る
か
も
し
れ
な
い
と
。

―
会
社
経
営
と
サ
ッ
カ
ー
指
導
で
の
共
通
点

は
あ
り
ま
す
か
？

私
は
最
初
、
経
営
と
サ
ッ
カ
ー
の
組
織
作
り

は
全
然
違
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー

社
会
創
り
に
貢
献
す
る
。」で
、
心
の
豊
か
さ
と

は「
目
に
見
え
な
い
信
頼
、
共
感
」で
す
。
そ
う

い
う
も
の
に
こ
そ
、
経
済
を
回
す
力
が
あ
る
と

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
A
I
が
発
達
す
る
と
、

人
々
は
A
I
の
言
う
通
り
に
生
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
家
に
あ
る
A
I
ス
ピ

ー
カ
ー
に
毎
日
話
し
か
け
て
い
た
ら
、
A
I
が

自
分
の
こ
と
を
自
分
よ
り
理
解
す
る
よ
う
に
な

る
。「
A
と
B
、ど
っ
ち
と
結
婚
し
た
ら
い
い
？
」

と
聞
く
と
、「
A
と
は
3
年
以
内
に
別
れ
る
確

率
68
％
、
B
な
ら
10
年
も
つ
確
率
80
％
」。
そ

う
な
る
と
人
間
は
ク
ル
マ
の
運
転
で
ナ
ビ
に
従

う
よ
う
に
、
A
I
に
従
っ
て
失
敗
の
な
い
人

生
を
選
ぶ
よ
う
に
な
る
。
で
も
、
人
間
の
幸
せ

に
は
、
失
敗
か
ら
学
び
、
そ
こ
か
ら
這
い
上
が

っ
て
い
く
こ
と
で
成
長
し
、
誰
か
と
助
け
合
う

こ
と
で
生
ま
れ
る
絆
も
必
要
で
す
。
そ
れ
を
提

供
で
き
る
の
が
、
ス
ポ
ー
ツ
や
文
化
だ
と
思
う

の
で
す
。

今
治
里
山
ス
タ
ジ
ア
ム
は
、
F
C
今
治
を

取
り
巻
く
皆
さ
ん
で
共
に
作
り
成
長
さ
せ
続
け

る
、
皆
さ
ん
の
心
の
拠
り
所
と
な
る
交
流
の
場

は
契
約
社
会
で
、
仕
事
が
期
待
値
に
及
ば
な
け

れ
ば
選
ば
れ
な
い
世
界
で
す
。
し
か
し
、
経
営

者
に
な
り
3
、
4
年
目
で
わ
か
っ
て
き
た
の
は
、

一
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て
全
員
が
効
率
的
に
力

を
合
わ
せ
る
こ
と
、
個
人
の
成
長
が
チ
ー
ム
の

成
長
に
つ
な
が
る
こ
と
、
そ
し
て
人
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
重
要
と
い
う
意
味
で
も
、
経
営
は
サ

ッ
カ
ー
指
導
と
同
じ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

2
0
2
2
年
、
今
治
に
は
約
2
1
0
0
人

が
移
住
し
、あ
る
雑
誌
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は「
住

み
た
い
田
舎
」
と
し
て
日
本
一
に
選
ば
れ
た
そ

う
で
す
。
そ
の
背
景
に
あ
っ
た
の
が
S
N
S

で
、
今
治
の
良
さ
を
住
民
自
ら
が
発
信
し
て
い

た
の
で
す
。
地
方
創
生
と
は
、
こ
の
よ
う
に
住

ん
で
い
る
人
た
ち
が
自
分
の
町
に
誇
り
を
も
つ

こ
と
か
ら
始
ま
る
と
思
う
の
で
す
。

企
業
経
営
も
同
じ
で
す
。
従
業
員
が
生
き
生

き
と
働
い
て
い
た
ら
ビ
ジ
ネ
ス
も
良
い
方
向
へ

進
ん
で
い
く
。
経
営
経
験
の
な
い
私
が
6
人
で

始
め
た
会
社
が
、
8
年
経
っ
た
今
、
グ
ル
ー
プ

で
1
0
0
人
を
超
え
た
の
も
、
企
業
理
念
に

共
感
し
て
く
れ
た
仲
間
と
理
念
に
徹
し
て
き
た

結
果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
人
を
育
て
る
と
い
う
意
味
で
は
ど
う
で
し

ょ
う
か
？

監
督
と
し
て
選
手
と
接
す
る
と
き
、
私
は
彼

ら
の
存
在
を
認
め
る
こ
と
を
一
番
大
事
に
し
て

い
ま
し
た
。「
こ
の
前
の
シ
ュ
ー
ト
素
晴
ら
し

か
っ
た
な
、
あ
れ
を
忘
れ
る
な
よ
」
と
声
を
か

け
る
と
、
選
手
の
表
情
が
パ
ッ
と
明
る
く
な
る
。

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も
同
じ
で
、
存
在
を
認
め
合
う

こ
と
が
大
事
で
す
。
仲
良
く
す
る
、
と
い
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
全
員
が
仲
良
し
な
ん
て

今
ま
で
1
回
も
あ
り
ま
せ
ん
。「
勝
つ
」
と
い
う

目
標
の
た
め
に
、
相
手
を
受
け
入
れ
認
め
合
う

と
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
て
く
る
ん
で
す
。

こ
れ
は
会
社
組
織
も
同
じ
で
す
よ
ね
。

私
は
よ
く
非
日
常
を
作
る
よ
う
に
し
て
い
て
、

チ
ー
ム
で
キ
ャ
ン
プ
を
し
た
り
し
ま
す
。
た
き

火
を
囲
ん
で
い
る
と
、「
オ
レ
さ
、
昔
…
」
と
違

う
一
面
が
知
れ
た
り
、「
震
災
の
時
に
東
北
の

事
務
所
に
い
て
、僕
だ
け
生
き
残
っ
た
ん
で
す
」

っ
て
ぽ
ろ
っ
と
話
し
て
く
れ
た
り
す
る
ん
で
す
。

普
段
知
る
こ
と
の
な
い
人
と
な
り
に
触
れ
る
と
、

互
い
に
グ
ッ
と
距
離
が
縮
ま
り
、
わ
か
り
合
え

る
。
そ
う
い
う
機
会
を
作
る
こ
と
で
、
一
体
感
が

生
ま
れ
、
少
し
ず
つ
結
果
が
出
は
じ
め
る
の
で
す
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
の
皆

さ
ん
に
エ
ー
ル
を
お
願
い
し
ま
す
。

地
方
に
は
自
然
と
い
う
ア
セ
ッ
ト
と
、
そ
れ

を
使
い
こ
な
す
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
き
て
い
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
で
孤
立
し
た
村
に
4
日
ほ
ど
し

て
や
っ
と
食
料
な
ど
が
運
ば
れ
た
と
き
、
高
齢

者
の
皆
さ
ん
が
、
山
か
ら
水
を
引
き
、
竹
を
割

り
、
火
を
起
こ
し
、
風
呂
に
入
り
、
海
の
幸
や

山
の
幸
で
食
事
を
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。
東

京
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

地
方
に
は
、
住
ん
で
い
る
皆
さ
ん
で
さ
え
気

づ
い
て
い
な
い
よ
う
な
、
さ
ま
ざ
ま
な
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
町
に
誇
り
と
自

信
を
も
っ
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
ほ
し
い

で
す
ね
。

「
勝
つ
」と
い
う
目
標
の
た
め
に
、

相
手
を
受
け
入
れ
認
め
合
う
と
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
て
く
る
ん
で
す
。

こ
れ
は
会
社
組
織
も
同
じ
で
す
よ
ね
。

2023年1月に竣工した今治里山スタジアム試合終了後、ファン・サポーターの皆さんに挨拶をする選手たちスッキリしたモダンなデザインの今治里山スタジアム正面玄関

今治里山スタジアムのオープニングセレモニーの様子熱い声援を送るファン・サポーターの皆さん

＠FC IMABARI

＠FC IMABARI

＠FC IMABARI
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日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
の
中
部
支
社
は
、

2
0
2
3
年
4
月
に
名
古
屋
支
社
か
ら
名
称

を
変
更
し
、
東
海
地
域
の
経
営
者
の
皆
様
を

金
融
機
関
や
会
計
事
務
所
と
連
携
し
て
支
援

し
て
い
ま
す
。
中
で
も
私
た
ち
の
営
業
エ
リ
ア

の
中
心
で
あ
る
愛
知
県
、
岐
阜
県
、
三
重
県

に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
色
が
あ
り
ま
す
。
愛
知
県

は
い
わ
ず
と
知
れ
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
地
盤

で
あ
り
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
す
。

三
重
県
は
地
の
利
を
生
か
し
た
海
産
物
、
農

産
物
が
豊
か
で
、
加
え
て
伊
勢
神
宮
も
あ
る

こ
と
か
ら
観
光
業
も
盛
ん
な
地
域
で
す
。
岐

阜
県
は
伝
統
産
業（
例
え
ば
多
治
見
の
陶
磁
器
、

関
の
刃
物
な
ど
）を
中
心
と
し
た
製
造
業
が
盛

ん
で
す
。
ま
た
東
海
地
域
の
中
小
企
業
の
経

営
者
の
皆
様
は
B
to
B
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ
て

い
る
方
が
多
く
、
後
継
者
不
在
に
加
え
て
、

採
用
や
教
育
な
ど
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
悩

ま
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

さ
ら
に
、
自
動
車
関
連
の
企
業
も
多
い
た
め
、

自
動
車
が
電
動
化
へ
と
向
か
う
中
で
、
将
来

へ
の
不
安
を
感
じ
て
い
る
経
営
者
の
方
々
も

多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、
そ
う
し
た
経
営

者
の
皆
様
の
将
来
の
悩
み
＝「
事
業
承
継
問

題
」「
会
社
の
成
長
戦
略
」を
M
&
A
を
通
じ
て

解
決
し
て
い
く
存
在
で
す
。
一
社
で
も
多
く
の

皆
様
の
力
に
な
り
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
金
融

機
関
や
会
計
事
務
所
の
皆
様
と
の
連
携
が
不

可
欠
で
す
。
提
携
先
の
皆
様
か
ら
信
頼
を
得

る
こ
と
は
一
朝
一
夕
で
で
き
る
こ
と
で
は
な
く
、

日
々
の
積
み
重
ね
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

立
ち
居
振
る
舞
い
や
素
早
い
レ
ス
ポ
ン
ス
な
ど
、

常
に
求
め
ら
れ
て
い
る
以
上
の
こ
と
を
提
供
で

き
る
よ
う
、
中
部
支
社
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

私
は
中
部
支
社
を「
家
族
の
よ
う
な
職
場
」

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
温
か
さ
や
明
る

さ
」「
分
け
隔
て
な
い
自
然
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
」「
必
要
に
応
じ
た
厳
し
さ
」
と
い
う
よ
う

に
子
ど
も
を
育
て
る
の
と
同
じ
よ
う
に
人
材

育
成
を
す
る
。
こ
れ
が
地
方
拠
点
の
大
き
な

成
長
に
繋
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

考
え
に
基
づ
き
、
オ
フ
ィ
ス
も
2
0
2
2
年
9

月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制

と
し
ま
し
た
。

中
部
支
社
は
2
0
2
3
年
で
開
設
10
周
年

を
迎
え
ま
す
。
お
客
様
、
提
携
先
の
皆
様
の

温
か
い
ご
支
援
へ
の
感
謝
を
伝
え
る
1
年
に

し
た
く
、
秋
に
は
10
周
年
記
念
セ
ミ
ナ
ー
も

開
催
予
定
で
す
。

名
古
屋
駅
は
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
開
通

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
品
川
と
名
古
屋
が

約
40
分
で
行
き
来
で
き
る
と
あ
り
、
相
当
な

経
済
効
果
が
見
込
ま
れ
、
地
域
活
性
化
の
起

爆
剤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
県
外
か
ら
の

企
業
も
入
っ
て
き
て
競
争
が
激
化
す
る
中
で
、

私
た
ち
は
地
元
企
業
を
ど
う
活
性
化
し
て
い

く
の
か
を
経
営
者
の
皆
様
と
一
緒
に
な
っ
て
考

え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

谷川佑介 
Yusuke Tanigawa

中部支社長 兼
金融法人部 部長

将来に不安を抱えている
皆さんの力になりたい

支社長が語る東海地域への想い

1.中部支社が入る大名古屋ビルヂング　2.リニューアルしたオフィスはコミュニケーションがとりやすいレイアウトに
3.子育てしながら活躍する女性社員もいます　4.フリーアドレス制で出社した際にどこに座るかを決めています

Chubu

京都市出身。2005年に京都中央信用金庫に入庫。2013年に日本M&Aセ
ンターに入社。主に金融機関のお客様を中心に事業承継や成長戦略に悩む
譲渡企業のアドバイザーとして数多くの友好的資本提携の成約に従事。
2022年4月名古屋支社長（現 中部支社長）に就任。

DATA

愛知県名古屋市中村区名駅
3-28-12 大名古屋ビルヂ
ング18階  JR名古屋駅「桜
通口」徒歩3分
TEL：052-533-3380（代）
（平日9:00～ 17:30）

開設 10周年 東海地域の発展を目指す

日本 M&Aセンター中部支
社

2023年4月に名古屋支社から名称を変更した中部支社。
東海地域の営業拠点としての存在感を増すべく、
日々活動しています。

オフィスの入る大名古屋ビルヂング主催で行われたテナン
ト対抗の綱引き大会で、中部支社のメンバーが優勝！チー
ムワークがこんなところでも培われています。

1 2

3 4

綱引き大会で優勝 ！

中部支社
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私
は
会
計
事
務
所
か
ら
の
ご
紹
介
で
、

後
継
者
に
関
す
る
悩
み
を
抱
え
る
地
元
企

業
の
M
&
A
成
約
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

譲
渡
す
る
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
M
&
A
は
一

生
に
一
度
の
お
話
の
た
め
、
M
&
A
を
決
断

す
る
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
不
安
や
精
神
的

な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
抱
え
ら
れ
ま
す
。
し

か
も
、
秘
密
性
が
高
い
た
め
、
周
り
に
相

談
も
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。
そ
う

し
た
と
き
に
頼
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

ど
の
よ
う
な
対
応
が
オ
ー
ナ
ー
に
喜
ん
で

い
た
だ
け
る
か
を
常
に
考
え
て
行
動
し
て

い
ま
す
。

あ
る
オ
ー
ナ
ー
か
ら
か
け
ら
れ
た「
本
当

の
意
味
で
私
た
ち
を
重
ん
じ
て
く
れ
て
い

ま
す
か
」
と
い
う
言
葉
が
、
そ
う
思
う
よ
う

に
な
っ
た
き
っ
か
け
で
し
た
。
当
時
、
私
の

力
量
が
足
ら
ず
、
オ
ー
ナ
ー
の
気
持
ち
に

寄
り
添
い
き
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

れ
以
来
、
一
つ
ひ
と
つ
の
行
動
が
オ
ー
ナ
ー

の
た
め
に
な
っ
て
い
る
の
か
を
振
り
返
り
、

信
頼
さ
れ
る
人
間
な
の
か
、
客
観
的
に
自

分
を
見
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

中
部
支
社
は
私
を
は
じ
め
、
東
海
地
域

の
出
身
者
が
多
い
の
で
、「
廃
業
し
て
し
ま

う
会
社
を
減
ら
し
た
い
、
も
っ
と
経
済
を

発
展
さ
せ
た
い
」
と
い
う
地
元
愛
を
強
く
持

っ
た
メ
ン
バ
ー
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は

後
輩
を
育
て
て
チ
ー
ム
と
し
て
、
よ
り
多

く
の
地
元
企
業
の
力
に
な
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

支社を引っ張る2 人のコンサルタントを直撃！
中部支社をリードするコンサルタントの2 人に、 どんな想いで仕事に取り組んでいるかを聞きました。

私
は
東
海
地
域
の
金
融
機
関
と
一
緒
に
、

譲
渡
の
ご
相
談
や
成
長
の
た
め
に
譲
受
け

を
考
え
て
い
る
企
業
を
訪
問
し
、
M
&
A

の
ご
提
案
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
地
域
は
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
を
筆
頭
に
製
造
業
が
多
く
、

後
継
者
不
在
の
ご
相
談
に
加
え
て
、
最
近

は
不
透
明
な
環
境
下
で
先
行
き
を
不
安
に

感
じ
て
ご
相
談
い
た
だ
く
こ
と
も
多
く
な

っ
て
い
ま
す
。

心
が
け
て
い
る
の
は
、
小
さ
な
こ
と
で

も
オ
ー
ナ
ー
に
ご
納
得
い
た
だ
く
こ
と
で

す
。
M
&
A
に
ま
つ
わ
る
話
に
は
オ
ー
ナ

ー
に
と
っ
て
日
頃
縁
が
な
く
、
分
か
り
に

く
い
話
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
説
明
し

て
、
理
解
・
納
得
い
た
だ
け
る
ま
で
何
度

も
お
話
し
し
ま
す
し
、
些
細
な
こ
と
で
も

質
問
し
て
も
ら
え
る
雰
囲
気
を
作
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

前
職
は
機
械
を
扱
う
専
門
商
社
で
多
く

の
中
小
企
業
と
関
わ
り
が
あ
り
、
技
術
力

の
あ
る
中
小
企
業
の
成
長
を
よ
り
応
援
し

た
い
と
、
こ
の
業
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

そ
ん
な
背
景
も
あ
っ
て
、
今
、
い
ろ
い
ろ

な
業
種
の
オ
ー
ナ
ー
と
出
会
え
て
、
真
剣

に
仕
事
に
向
き
合
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
皆

様
の
人
生
に
M
&
A
を
通
じ
て
携
わ
る
こ

と
が
で
き
、
さ
ら
に
成
約
後
に
感
謝
の
言

葉
を
か
け
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
、
や
り

が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
金

融
機
関
の
皆
様
と
一
緒
に
、
東
海
地
域
の

製
造
業
は
も
ち
ろ
ん
、
あ
ら
ゆ
る
業
種
の

お
客
様
の
成
長
を
支
援
し
て
い
き
た
い
で

す
。

技
術
力
の
あ
る
中
小
企
業
の
成
長
を

M
&
A
を
通
じ
て
応
援
し
ま
す

地
元
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
の
皆
様
に

頼
ら
れ
る
存
在
を
目
指
し
て
い
ま
す

2019年入社。前職は鉄鋼や機械の専門商社で、その経
験から製造業に強みを持つ。入社3年以内に獲得したア
ドバイザリー件数が全社1位。趣味は仕事とお酒。

安島峻平
Shumpei Ajima

金融法人部
シニアチーフ

2018年4月に新卒入社。名古屋市出身。西日本支社を
経て、2020年より中部支社。会計事務所との提携を担
当し、後輩育成に努めている。妻と1歳になる娘と過ご
す時間が何よりの楽しみ。

古市 光
Hikaru Furuichi

コンサルタント戦略営業部
シニアチーフ

名
古
屋
市
は
中
部
地
方
の
モ
ノ
づ

く
り
、
商
業
の
中
心
で
あ
り
、
各
地

へ
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い
た
め
、
中
部

支
社
も
拠
点
を
置
い
て
い
ま
す
。
名

古
屋
駅
周
辺
は
商
業
施
設
や
高
層
ビ

ル
が
立
ち
並
び
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
や
観
光
客
で
賑
わ
う
一
方
、
15
分

ほ
ど
歩
く
と
江
戸
時
代
に
作
ら
れ
た

土
蔵
や
町
家
が
残
る
地
域
も
あ
り
、

歴
史
を
感
じ
ら
れ
ま
す
。
他
県
か
ら

名
古
屋
へ
移
り
住
ん
だ
社
員
か
ら
は

「
住
み
や
す
く
子
育
て
し
や
す
い
街
」

と
い
う
声
も
。
市
は
子
育
て
支
援
に

力
を
入
れ
て
お
り
、
病
院
や
公
園
も

多
く
、
博
物
館
や
美
術
館
な
ど
も
充

実
し
て
い
る
そ
う
。
街
を
歩
い
て
い

て
も
多
く
の
公
園
が
あ
り
、
子
ど
も

た
ち
が
遊
ん
で
い
る
姿
が
見
ら
れ
ま

し
た
。
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
開
業
も

控
え
る
名
古
屋
、
さ
ら
な
る
発
展
が

期
待
で
き
そ
う
で
す
。

日本列島の
ほぼ真ん中 ！
子育てしやすい
街と評判です

三英傑と呼ばれる織田信長、豊臣秀吉、徳川家康はいずれ
も愛知県の出身。名古屋城とその周辺の城下町は徳川家康
の命で築城し、今の名古屋の礎となっています。外国人観
光客も多く、平日でも賑わっています。

名古屋城は外国人観光客に大人気 ！ 支社の社員イチオシ
『みそかつ 双葉』

DATA

JR名古屋駅からすぐ　愛知県名古屋市中村区椿町6-9エスカ地下街

支社の社員おすすめの
『みそかつ 双葉』。昔なが
らのちょっと薄めのカリ
っと揚がったとんかつに、
秘伝の味噌だれがたっぷ
り。甘みとコクがありな
がらも後味はスッキリ。
ごはんもきゃべつもモリ
モリ進みます。

4つの通りに囲まれた
エリアに1,200もの店
が集まる大須商店街。
世界各地の料理が味わ
える飲食店はじめ、家
電に古着、雑貨などな
んでも揃います。この
ごちゃまぜな雰囲気が
名古屋ならではかもし
れません。

まさにごった煮 ！  大須商店街

中部支社Chubu



相談のお申し込み
はこちら

B CASS
サービスサイト
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バトンズは、2023年6月より会計事務所の「顧問先の成長支援」と「顧問先の
継続支援」を実現することを目的とした、経営支援ポータル「B CASS（ビーキ
ャス）」の提供を開始しました。サービス提供開始から1週間で100事務所以上
に導入が進んでいます。

日本M&Aセンターは、全国金融M&A研究会「第
11回M&Aバンクオブザイヤー」において、最高賞「バ
ンクオブザイヤー」に北陸銀行（富山県）を選出したこ
とを発表しました。「M&Aバンクオブザイヤー」は、

日本M&Aセンターと協業する地方銀行を対象に、
M&A実績、件数、成約事例の内容、地域貢献度、
新規受託数、情報開発活動、M&A体制強化活動な
どの観点から各賞を選出し、表彰する取り組みです。

会計事務所向け新サービス
経営支援ポータル

「B CASS」の提供を開始

「第11回M&Aバンクオブザイヤー」最高賞に北陸銀行を選出

会計事務所が顧問先にアカウントを発行するだけで、「M&A案件情報」
や「補助金・助成金情報」などを提供できるサービスです。加えて、「顧
問先情報・ニーズの管理」や「ニュースレター・アンケート配信」、「顧
問先とのチャットコミュニケーション」などの機能を利用できます。

「B CASS」とは？

0120-998-603

バトンズ 
カスタマーサクセスグループ リーダー

石神達也

「B CASS」は顧問先の成長支援に寄与するシス
テムで、機能の充実性をご評価いただき日経新
聞でもご紹介いただきました。ご興味がござい
ましたらぜひお問い合わせください。

会計事務所の皆様からのお問い合わせ先

NEWS&TOPICSMAVITA

AUTUMN 2023

日本M&Aセンターホールディングスは、 2023年7月
3 日 に 十 六 フ ィ ナ ン シ ャ ル グ ル ー プ と 合 弁 会 社

「NOBUNAGAサクセション」を設立し、事業を開始し
ました。当社の経営承継に関するノウハウと十六フィナ
ンシャルグループの経営基盤・ネットワークを融合し、
地域企業の経営承継を支援することで地域経済の持続的
成長に貢献していきます。

十六FGと合弁事業
「NOBUNAGAサクセション」
を設立

M&Aを分かりやすく解説する全国1万人セミナー開催中

日本Ｍ＆Ａセンターグループ

サ
ー
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ン
ド
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ン
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日
本
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&
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、
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と
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で
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し

た
合
弁
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ー
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ド
・
ジ
ャ
パ
ン

は
、
2
0
2
3
年
3
月
に
サ
ー
チ
フ
ァ
ン

ド
形
式
で
事
業
承
継
／
M
&
A
投
資
を
行

う
2
号
フ
ァ
ン
ド
を
設
立
し
ま
し
た
。

2
号
フ
ァ
ン
ド
に
お
い
て
は
、
す
で
に
経

営
者
候
補（
＝
サ
ー
チ
ャ
ー
）に
よ
る
企
業
投

資
が
実
現
し
た
ほ
か
、
藤
井 

健
氏
と
専
任

サ
ー
チ
ャ
ー
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

地域貢献大賞

バンクオブザイヤー

ディールオブザイヤー

PMI特別賞　※新設

TOKYO PRO Market特別賞　※新設

バトンズ特別賞　※新設

成長戦略支援特別賞　※新設

事業承継・M&Aカンファレンス特別賞

バンカーオブザイヤー
情報開発大賞

特別賞

海外 M&A特別賞　※新設北海道・東北

関東

北陸・甲信越

東海

近畿

中国・四国

九州・沖縄

東日本

東日本

西日本

西日本

北陸銀行（富山県）

北洋銀行（北海道）

千葉興業銀行（千葉県）

北陸銀行（富山県）

大垣共立銀行（岐阜県）

滋賀銀行（滋賀県）

広島銀行（広島県）

沖縄銀行（沖縄県）

武蔵野銀行（埼玉県）

肥後銀行（熊本県）

沖縄銀行（沖縄県）

群馬銀行（群馬県）

阿波銀行（徳島県）

南都銀行（奈良県）

栃木銀行（栃木県）

山陰合同銀行（島根県）

広島銀行（広島県）

百五銀行（三重県）

プロクレア
ホールディングス

（青森県）

プロクレア
ホールディングス

（青森県）

地域共創部 
チーフプランナー
八木澤 昭 様

新潟専属
コンサルタント
マーケティング部 

田村 充

お気軽に
ご相談
ください

専
属
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
常
駐 

！

「
に
い
が
た
経
営
相
談
窓
口
」を
開
設

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
は
、 

2
0
2
3
年
4
月
よ
り

新
潟
県
や
近
隣
エ
リ
ア
の
経
営
者
の
皆
様
に
向
け
て

「
に
い
が
た
経
営
相
談
窓
口
」を
開
設
し
ま
し
た
。
専
属

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
新
潟
県
内
に
常
駐
し
、
皆
様
か

ら
の
ご
相
談
に
い
つ
で
も
迅
速
に
対
応
で
き
る
体
制
を

整
え
ま
す
。
専
用
の
お
問
い
合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
か
ら
の

相
談
予
約
も
可
能
で
す
。

https://w
w

w
.nihon-m

a.co.jp/action/D
M

K
C

O
S

N
G

/

初

初

初

https://batonz.jp/lp/bcass/

セミナー
お申込みはこちら

九州・関西エリアは5～ 9月に開催。多くの方にご参加いただきました

日本M&Aセンターは2023年5月より、全国で経営者・経営企画責任者向
けのセミナーを開催しています。経営者の方はもちろん、ご家族の方など経
営者を支えるすべての方が知っておくべき「M&A」について、事例を交えて
分かりやすく紹介します。参加は無料です。情報収集にぜひご活用ください。

［今後の開催スケジュール］

北海道エリア

東北エリア

東京エリア

10/2

10/18

11/9

11/13

11/16

11/20

10/23

11/28

10/30

10/11

10/25

11/9

11/14

11/17

11/27

10/24

12/1

10/31

室蘭

郡山

池袋

帯広

秋田

秋葉原

鶴岡

盛岡

八戸

旭川

横手

新宿

札幌

仙台

渋谷

山形

一関

青森

中部エリア

中四国エリア

10/30

11/20

11/10

11/29

11/28

11/7

11/13

11/29

松江

名古屋

岡山

名古屋

米子

広島

愛媛

鳥取
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日本M&Aセンターホールディングスは、 JPX総研が算
出する「JPXプライム150指数」の構成銘柄に選定されると
ともに、JPX総研および日本経済新聞社が共同で算出する

「JPX日経インデックス400」の構成銘柄にも再選定されまし
た。今後も多くの皆様のご期待に沿うべく、企業価値の向
上に努めてまいります。

「JPXプライム150指数」、
「JPX日経インデックス400」
の構成銘柄に選定

日本投資ファンド初の
EXIT案件
フジバンビ×JR九州
熊本でM&A成約式を開催

日本M&Aセンターホールディングスは、日本政
策投資銀行と共同設立した日本投資ファンドが運営
する日本投資ファンド第1号投資事業有限責任組合
と、肥銀ブリッジ投資事業有限責任組合が保有する
フジバンビ（熊本県熊本市）の全株式を、九州旅客鉄
道（JR九州）に譲渡しました。2023年6月30日に熊
本市内のホテルでM&A成約式兼記者会見を開催し、
多くのメディアに取材いただきました。 

左からフジバンビ 代表取締役副社長 松本順次氏、JR九州 取締役常務執
行役員 松下琢磨氏、フジバンビ 代表取締役社長 田中三正氏、肥後銀行 
代表取締役頭取 笠原慶久氏、日本M&Aセンター 代表取締役社長 三宅 卓

愛
媛
県
の
松
山
南
高
校
で

M
&
A
に
関
す
る
出
前
授
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を
実
施

日
本
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&
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ッ
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M
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40
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だ
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ま
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。

中
四
国
支
店
の
社
員
が
講
師
を
務
め
、

高
校
生
に
事
業
承
継
の
大
切
さ
や
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
の
魅
力
に
つ
い
て
伝

え
ま
し
た
。

「ネクストナビ」に新社長が就任

ネクストナビは、2023年6
月29日に雨森良治が代表取
締役社長に就任しました。同
社は2016年8月に日本M&A
センターホールディングスと
青山財産ネットワークスによ
る合弁会社として設立し、事
業承継や財産活用に関する総
合コンサルティングを手がけ
ています。これまで以上に皆
様のご期待に応えるべく、さ
らに経営体制の強化を図って
まいります。

ネクストナビ 代表取締役社長 
日本M&Aセンター 上席執行役員 
成長戦略事業部長 

雨森良治
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中

小
企
業
の
後
継
者
問
題
を
解
決
す
る
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段
と
し
て

M
&
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用
し
、
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社
で
も
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の
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存
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献
し
、
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時
に
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た
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、
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地域を元気に ！ 東北六祭りに協賛

秋田竿燈まつりの協賛式

青森ねぶた祭の協賛式

新
刊
3
冊
発
売
！　

多
彩
な
切
り
口
で
経
営
戦
略
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説

日
本
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&
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セ
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か
ら
3
冊
、
新
刊
書
籍
を
発
売
し
ま
し
た
。

M&Aの視点からみた
中小企業の株式・株主管理
中小企業のM&Aの論点を法務の専門
家が実務的観点から解説。

編著者　法務部 横井 伸
出版社　中央経済社
定価　4,840円（税込）

建設M&A
建設業界のM&Aを巡る背景や意図、
今後の動向がわかる一冊。

著者　 日本M&Aセンター、
　　　 日経コンストラクション
出版社　日経BP　定価 　2,530円（税込）

伸びる企業の買収戦略
テーマは「企業買収」。実際に自社を
成長させた15社の「買収戦略」を収録。

著者　事業法人部
出版社　ダイヤモンド社
定価 　1,980円（税込） 

Amazon.co.jpや書店にて好評発売中！

左からJ BAコ
ーディネーティ
ングスーパーバ
イザー 浜武恭
生氏、当社取締
役 竹内直樹、
JBA理事で当社
社外取締役 竹
内美奈子

日本M&Aセンターホールディングスは、日本バスケット
ボール協会の「バスケで日本を元気に！」プロジェクトに協賛
し、総額200万円を寄附しました。寄附金は「FIBAバスケッ
トボールワールドカップ2023」において、離島の子どもたちを
招待する試合観戦ツアーに役立てられました。今後もスポー
ツを通じた社会貢献で「地方創生」の実現に寄与してまいります。

バスケで日本を元気に！
日本バスケットボール協会に
寄附金贈呈



〒100-0005
東京都千代田区丸の内1-8-2 
鉃鋼ビルディング24階

 0120-03-4150

「MAVITA」（ VOL.02 ）に対する感想をお寄せください。
アンケートにご回答いただいた方の中から、抽選でご希望の商品をプレゼントいたします。

PRESENT

Lサイズ・ネイビー　価格2,700円（税込）
サイズ：57×122㎜　素材：コットン100％

※当選者の発表は、発送をもって代えさせていただきます。
※ご記入いただいた個人情報は当社の個人情報保護方針に
基づいて管理し、次の目的に限り利用いたします。
【利用目的】当選者へのプレゼントの発送のほか、日本M&A
センターグループによる今後のセミナーやM&A仲介等の業
務のご案内、実施、その他これらに付随する業務
個人情報保護方針については当社web（https://www.nihon-
ma.co.jp/privacy/）よりご覧ください。

プレゼントに応募される方は、二次元コ
ードまたは下記のURLにアクセスし、
アンケートにご回答ください。

https://forms.office.com/r/fUdf6H0pzM

応募方法

2023年

11月30日（木）

応募締切

名様
5

事業承継・M＆Aのご相談なら

●オンラインショッピング　https://shop-shibata.com/
商品に関するお問い合わせ　（株）オー・デリス・ドゥ・シバタ
0572-56-0709（10:00～16:00）

5個入り　価格1,512円（税込）
※特定原材料等 : 卵、乳、小麦、
アーモンド（蜂蜜を使用）

A
「シェ・シバタ」 のスペシャリテをお届け  ！

ヴィジタンティーヌ詰合せ
（本誌P.8-9に柴田 武氏インタビュー記事掲載）

「中小企業の法務」「建設業界」「企業
買収」と、多彩な切り口で経営戦略
を解説した3冊。その中からお好き
な2冊を選んでご応募ください。

書籍詳細はこちら

C
お好きな2冊をプレゼント ！

日本M&Aセンター新刊書籍
（本誌P.27に関連記事掲載）

FC今治のマークがあしらわれたMOKUタオル。長さのあるサ
イズなので、スポーツシーンや屋外でのアクティビティに最適
です。

●オンラインショッピング　https://store.jleague.jp/club/imabari/
商品に関するお問い合わせ　（株）今治．夢スポーツ 0898-31-8701

B
「FC今治」 のオフィシャルグッズ

MOKUタオル
（本誌P.16-19に岡田武史氏インタビュー記事掲載）

「MA COLORS」（エムエーカラーズ）は日本M&Aセ
ンターグループの多彩な人材を、People・Event・
Work&Life・Global・M&Aのカテゴリで紹介するメ
ディアです。

MACOLORS2023年春にリニューアルした広報誌「MAVITA」。新創

https://colors.nihon-ma.co.jp/

刊の経緯や届けたい想いについて語った
インタビューが「MA COLORS」で公開中
です。ぜひご覧ください。

広報誌 「 MAVITA 」 の創刊秘話を公開!?

フランス北部の菓子ヴィジ
タンティーヌ。濃厚なバタ
ーとアーモンドの香り、しっ
とりとした食感がたまらない
「シェ・シバタ」 自慢の逸品。

名様
3

名様
5


